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MOAITIKH AITIOAOXQN 4" AvaBempnon
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H/via woyvog: 26/06/2025

LA M D A ANAXZKOITHZH: Emtporiy Anodoymv kot Opiopov Yroyneiov

DEVELOPMENT H/vio 1M ékdoong: 25/06/2019
1. Ewayoyi

H etoipeio pe v enovopioo «LAMDA DEVELOPMENT Avavoun Etoipeio Zvppetoydv kot A&lomoinong
Axwvitovy kat tov dtakpitikod Titho K LAMDA DEVELOPMENT ALE.» (epe&ng n «Etaipeion) éxel kotapticet v
napovca [ToArtikn Amodoydv (epeéng « Ilohtikn») Tpokepévon va Beomicet, datnprost Kot Qapuocel faoikég
apyEG Kol KavOVES GYETIKA HE TIG amodoyEG TV PEADY AoKNTIKOD ZupPovdiov (epeEng to «A.X.»).

H TToMtikn éxet eykpiBei amd v Tevikh Zuvédevon tov Metoyov g 26/06/2025 kat Oa éxet 1oyd yio téooepa
(4) émn amod Vv €ykpion e, eKTOS Kot edv avabewpnBel vapitepa /ot tpononombel and andpacn Kamorug GAANG
Ievikne Xvvéhevons. H Etopelo vroyxpeodtor va vmofdier ek véov v Ilohtikn mpog €ykpion ot [evikn
Yvvélevon kdOe Popd oL GNLEIDVETAL OVGLOONG HeTAPOAT TV cuVONKOV Bdcel TV onoiwv kataptichnike Kot
o¢g kG0 mepinToon ava téocepa (4) £t amd TV £YKPLoN TNG.

H IMoltikn éyel ekmovnBel ovppova pe v Odnyia g Evponaikng Eveaong (EE) yu ta Akoidpoto tov
Metdywv, 6nwg avt eveopatdveTol 0to EAAnvikd Aikato dvvapet tov N.4548/2018. Emmpoctétmg, n ITodtikn
Aappaver v’ oyv Tig dataéelg tov N.4706/2020, tov etoipikol KotaoTatikod Kot tov EAAnvikov Kodiko
Etapiknc Awkofépvnong mov 1 Etarpeio éxetl emiééer va akolovbei, tov Ecotepiko Kavoviopud Agttovpyiag g
Etapeiog, kabmg kot fEATIoTEG TPAKTIKEG TOV £)0VV VIoBETNOel 6TV Evpdhm.

H IToMtiky yvootonoteital 610 duadikTvoko toro ¢ Etapeiag http://www.lamdadev.com

1.1 Hedio epapuoyis tns Iolitikijs

H mapovoa ol apopd oto pédn A.X. g Etapeiog katd to mpofAendpeva ota dpbpa 110 mop. 1 xor 111 tov
N. 4548/2018.

1.2 Xxomoc s Iolitikig 1

O oxomdég avtng g IloMtikng eivor m
gubuyphpuon TV cupEEPOVIOV TOV MEA®V TOL
AZ. pe ta cupeEpovTa TV petdymv g Etaipeiag,

, ’ 6 ’ ’ Euewpauulon TWy cTodoXwY pe
Hecw nog ounpevVNg KOl  EVOPLOVIGUEVNG Ta QUHGEPOVTA TG ETaipeias kel
TUIV HETOX LV

TToAtikng ATodoydmv.

Zuppoppwan

KATEYOYNTHPIEE
O1 koTevBLVTAPIES OPYEG TTOV SLETOVLY TNV TOPOVGA PR NG

g ; o ; ATIOAOXON
[oATikn AOTVTOVOVTOL GTO SUTAAVO SLAYPOLLLAL:

’ , s ; , AIKaIooUvn
Emnpocheta, n IloAtikn £xel katopTioTel pe oKOmO

v gvioyvon g dnuovpyiag pakpompoddeoung
a&lag, OOTE VO CUVEICEEPEL OTNV EMYEPTUOTIKY OTPOUTNYIKY, OTA HOKPOTPODEGHO GLUPEPOVTIO Kol OTN
Broooémra e Etapeiog, kabng pécm avtig:

AVTOYLWYIOTIKOTN T

— dwo@arileton n coppopemon g Etapeiog pe to 1oyvov Beopikd, KovovioTiKd Kot ETOTTIKO TAMIG10,

— Owo@aAiletor 6Tt ot amodoyég mov démer n IloAtikn OBa kabopilovion Aappdvoviag vadyw Tig
HoBoroyikéc kol epyaciakéc cuvinkeg tov epyaldpevav g Etopeioc. Zvykekpyéva, n Emrponn
Amodoymv & Opiopov Yroyneottov (epeng «n Emrponn») kot to A.X. evnuep®@vovTol ove ToKTd
XPOVIKG SLGTAUATO YioL TNV €VPUTEPT O1APOPOON KOl TIC TPUKTIKEG OTOd0YMY TV EPYULOUEVOV EVTOG
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¢ Etapeiog, ot omoieg Aappdvovrar vmdyn kotd v katdption g Holrtung. Ot mpakTikés Kot M
Suapbpwon tv anodoydv Tapovctdlovy 660 To dLVATOV PEYOADTEPT GUVERELN, ovayvepilovtag OU®G
TapdAAnia 6tL 1 614pHpwon Kat 0 TPOTOG KABOPIGHOD TOV ATOSOYDV Y10 TO, EKTEAEGTIKG PEAT TOv A,
givor Kot’ avaykn Sleopetikn amd ovTHv TV LIoloinev epyalopévav Aoym tav avafabucpuévov
APUOSIOTNTOV KoL TG LEYOADTEPT|G EVOVVNG TOV AVOAOUBAVOVY GTO TARIGLO TOL POAOV TOVG.

— Beomifovrat ot facicég KoTeLOVVTINPLEG YPOLLES Y10, T dLoYElplon Kot KOTAPOAN amodoydV Tpog T PEAT|
tov A.X. ¢ Etopeiag. Zvykekpéva, ot ev Ady® amodoyég Kotofdiiovior pe Bdon v apyn g
KkatafoAng dikalmv Kot EDA0Y®V 0modoymV E0TOUIKEVUEVO Y10 TV EKAGTOTE BE0T, AouPAvovTag VIO
EMUEPOVG TAPAYOVTEG (EVOEIKTIKA, TNV EMAPKELN YVAOGEMV KOl OEI0TATOV KoL TNV EUNEPI0 EKAGTOV
TPOCHOTOV, TO eMined0 BEGNG/EVOBVVNC Kot TIC aPPOdOTNTES TOV OvaAapPavel, KAT.).

— mpocdopifovral ot Sadkacies yio T xopnyNnon apolPdv Kot WKOTEPO Ol SLPOPETIKES CLUVICTMGES Y10
™ xoprynon otafepdv Kot HeTOPANTOV amodoydv kat va Staceorilet Tnv opbn epapproyn Tovg pe coen
Kot drapavi Tpdmo.

— aKxoAoVBOVVTAL 01 KOAEG TPOKTIKEG TNG OYOPAS OVAPOPLKE LLE TIG CUVOALKEG amodoyEs LeAdv AZ. Kot 1
evapuodvion g Etapeiog pe avtéc. Zvykekpéva, n Emrponn kot 1o A.Z. Aappdvovv minpogopieg
GYETIKA LLE TIG TAGELS TV amodoydv og OAn v Etaipeia copmepiiappavopévne g péong picboroykng
avEnong pall pe omowdnmote oyeTkd owovopkd otoyygia, (m.x. TANOB®PIGHOG) Ta omoia Aapfdvovy
VIOYN KT TNV £Qoppoyn s [loArtikng.

— «kobopifovtar ot apyég Yo v KatofoAn TV HETUPANTOV ATOd0YDV TOV EKTEAECTIKOV HEADV A.Z.
SUYKEKPLUEVQL:

@)

Ta ekteheotkd pédn tov AX Aappdvovv petafAntés amodoyés Yy OKOTOVS TEPOUTEPM
evBLYpaLIOTG TOV GVUPEPOVTOV TOVG e ekeiva TG Etatpeiag, PAcEL GLYKEKPIUEVOV KPITNPimV
YPNUATOOIKOVOUIKNG Kot un anddoong, mov Pacilovtot oe dgikteg pLokpompofesng enttuyiog
kot Procyotntag g Etapeiog.

Ot peToPANTEG OMOS0YEC TMV EKTELECTIKMY UEADY TOV AX GUVEICQEPOVY GTNV EMLXEIPTLOTIKT
GTPATNYIKY KOl T0, HoKpompoBecpo cvpeépovta kot ) Procdmro g Etapeiog (mapoyn
KIVTPOV O€ €KTEAEOTIKA WEAN AX, TopoyN| EMOPKOV oToOEPOV OUOBOV TPOKEWEVOD VO
amoBappoviel  vépueTpn eEGpTnom amd TIG PETAPANTEG ATOSOYEG KOL 1) AVAANYT| VIEPUETPDV
Kwdovev, e&icoppomron Ppayvrpofecuov/poxporpodecuov otoywv tng Etapeiag).

H nopodoa [Toltikn dev mepthapufdvel HeTafANTEG OTOSOYES VIO TO U] EKTEAESTIKA LEAT TOL
A, yi0 TV amo@Lyn cOYKPOVGNG CUUPEPOVTOV KOTA T AT ATOQPACEDY Kot KOTH TNV AOKNOoT
TOV EMOTMTIKOV TOVG POLOV.

— TpoceAKVOVTOL Kol mapapévovy oty Etapeio  emtoynuévor emayyelpatieg and v EAAGSa kot To
E&mtepio.
— OMOTPETOVTAL 1} EAUYLIOTOTOLOVVTAL Ol GUYKPOVGELG CULPEPOVIMV.

— yivetot KOTIAANAO KOl AmOTEAESHATIKA 1 dtdyveon Kot 1 dwayeipion kivdbvev mov oyetilovtot pe mv
eMITELEN TOV EMYEPNULATIKOV SPACTIPLOTATOV.

H Eratpeio, oto mhaicto dtapopemong g [ToAttikng ATodoymv kat Tov KoBopiopod Tov EXTESOD amodoydv,
devepyel ovykpicelg apofav e cuvaeeis oe péyebog slonypéveg etaipieg avapopds. Evdewctika:

Mytilineos GEK Terna Coca-Cola Hellenic Bottling Company
OTE Ellaktor Motor Oil
OPAP AVAX Group HelleniQ Energy
Titan Viohalco Jumbo
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2. Awpopemon & avaBsopnon g Holtuig & Myn péTpov yia Ty amo@uyn M ™|

OLaYELPLGT] CVYKPOVGEMV GUUPEPOVTOV

2.1 O poios s Emitponiic Amodoyav & Opicuod Yroyneicwv

H Emuponn Amodoydv & Opiopod Ymoymoeiov (epeng «n Emurponi») cvotdbnke pe andeoacn g ond
01/03/2011 cvvedpiaong tov A.X. PAGEL TOV OTOITAHCEDY TOV TAUIGIOL OV Sapoppdvel o N. 4548/2018 mepi
avovipev etapeidv, o N. 4706/2020 mepl Etapwcrg AtakvBépynong Tov ovovOR®V  ETOPELDY, Ol
Katevbovypieg I'pappég g Emrponng Kepahatayopds yia v Iolrikr KataAAnidtntag kabdg kot ot apyés

tov EAMAnvicod Kddwa Etaipicng Awaxopépvnonc.

H Entponn amockonetl oty vrofondnon tov AX cg 6,11 apopd:

i TG YEVIKEG apyES, mov diémovv 1 dtayeipton tov avBporivov tépov e Etapeiog, sidikdtepa o
™V TOMTIKH apoBdv, Tapoy®v Kot KATpOV Yo ta péAN tov AX., tov I'evikd Agvbuvin 1] tov
AvVOTANpOT) TOL €POCOV VEIGTOTOL GTNV OpYEvEOoT, KOOGS KAl To OVATITO S10KNTIKE GTEAEXM
GUOLO®VA LLE TIG GUVONKES TNG 0YOPag Kot TG okovouiag yevikdtepa, Kabdg Kot

ii. NV EVOUVAL®OOT TOV JOKNTIKGOV KévTpov TG Etapeiag, kabdg emiong kot v e&acediion tng
arotelecpatTikng doiknong g Etatpeiog eviomilovtag, mopovstdfovtag Kot DTOJEVIOVTOS T
KaTdAANAa VoY@ TPOSOTA. Yo TV TANPWOOoT Bécemv Tov A.X. KOl TOV AVAOTATOV SIOIKNTIKMOV
oteleymv. EWdwdtepa, yio v enthoyn T@v vroyneiov pekdv tov A.X., 1 Emitpon Aapfdavel vdym
™G, TOVG mapdyovieg Kot to. kprripla mov kabopiler n Etoupeio, coppova pe v Ilohtikn

KataAiniotntag mov viobetei.

[eprocdtepeg TANPOPOPIEG AVOPOPIKA LE TIG EXUEPOVS apOdIOTNTEG TG EMttponiig, mapéyovtal avaivTtikd ctov

Koavovioud Agttovpyiog tng.

2.2 'Eykpion s Holitikiig & owadixacio avabewpnons

Onwg opilet 1o apBpo 110 mop. 2 tov N. 4548/2018, 1 dtdpKeta 10Y0VOG TNG EYKEKPLUEVIG TOMTIKNG 000DV dgvV
pmopel va vepPaivetl o téocepa (4) £n amd v Eykpion g and ) I.X.. H Etaupeio vwoypeovtot va vrofdaiet
TNV TOMTIKT 00d0y®V TPog Eykplon ot I'.X. kdbe popd Tov onpeidveTal ovoiddNG LeTafoAn T®V GUVONKOVY L
TIG omoieg KaTapTIcONKE N EYKEKPLUEVT) TOMTIKY] am0d0XDV Kot 6€ KAOe epintmon avd téocepa (4) £ amd v
éykpron e. H mapodoa IMoltikn avabempeitol, OGTE Vo TOpApEVEL TAPMOG EVAPUOVICUEVT UE TIG 0&leg Kot TIg
apyés g Etapeiog. H dodikacio vrofoing g [oAttikng Anodoydv oty evikn Luvédevon mpog Eykpion £xel

o6 e&ng:

— H Enuponn] Anodoydv & Opiopod Ymoyneothtev vroPdaiiel oto A.X. v mpotewvopevn TToltikn
AmodoymVv mpog Tpoéykpion. Epdcov mpogykpifei amd to A.X., vrofaiietar otny evikn Tvvédevon ko
tifeton og dwdikacio yneoeopioc. H yneog tav petdyov gival 0eoUEVTIKN. XT1 OXETIKY YNQoPopin dev
UETEXOVVY T LEAT] TOV S101KNTIKOV GLHPOVAIOL TTOV £YOVV GLYYPOVAOS TNV WLOTNTO TOV UETHYOV, TO OTOT0L
dev voloyifovtot Yo T0 oynuatiopd g amoptiog kol T Tistoyneiag. Edv n T.Z. dev eyxpivel v
nmpotewvopevn [oitikn Anodoymv, n Etaipeio cuveyilel va apeifet ta MéAN tov AZ. pe T1g id1eg amodoyég
OMMG KOl KATE TO TPOTYOUUEVO OWKOVOUIKO €T0GC, NTOL CUUPMOVO LLE TNV TPONYOVLEVT], £YKEKPLUEVN
[MoAtikny Amodoymv. Zuyypovmg, N Etaipeia, Aapfdavovtagvn’ dyv 1o oxoAa Tov petdy@v, enavesetdlel
kot exkmovel pia véa [oAitikn Amodoydv, tnv omoia Ba vtofdlel mpog Eykpion otnv enduevn I.X.

— Metd my éykpon g ond v X, n [loltk; Amodoy®v avoptdtol 6TV €TAPIKT GTOCEADA,
meplapfavovtag Ty Muepounvio. dSnUocievong Kot to. amoTeAEcpoTo TG Yneoeopiog. [Hapapéver de
SaBéoiun TovAdyoToV Yo 660 XPOoVviKo didotnia fpicketat v 1oYD.
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Y7o eEapetikég cvvOnkeg kot pe amdpacn tov A.Z., eivar mBavr pio Kot eEaipeon Tpocmpivi mapékkAlon ond
TNV EYKEKPIUEVT] TOALTIKY Amod0YdV, £0¢ OTOL VTN TPOCUPUOGTEL, e TNV TPODTOOEST OTL 1] TAPEKKAIOT] OLTH
givor avaykaio yio T poakporpdbeoun e&umnpéon tov cvpueepdvtav e Etaipeiog oto cuvord g 1 Yo T
Stopdiion g PloctudtTdg g Kot Umopel vo apopd gite otig otabepés ite otig petaPfAntég amodoyés Tmv
Exteheotikdv Meldv A.X. Ot mopekklioelg kot o1 cuvOnKeg VIO Tig omoieg avTéG cLVEPNcav, Ba e&nyovvral otV
‘ExBeon Amodoydv.

2.3 Métpa yio THv amopvyy Kat TH OLoYEipIcl GOYKPOVGHS GCOUPEPOVTMV

Ta pédn tov A.Z. mpémel va amoPedyovy KOTOOTACELS KOTA TIG OTO1leC T0. GLUPEPOVTA TOVG Umopel va épBovv ce
ovykpovor pe To cupeépovta G Etatpeiog kot pe ta kabnkovid toug mtpog avtny. Ipénet va avapépouvy Tig
MEPIMTAOCELS GVYKPOVGNG GULPEPOVIMV KOl VO ATEYOLV Ao T0 Vo ynoifouv yo T ANy amoPacemy oTIC onoieg
€Youv cOYKPOLGT GLUPEPOVTMOV.

H Etotpeio éxet vioBetioel TOAMTIKE GOYKPOVONS GUUPEPOVTOV 1) OTTOL0, EKTOG TOV GAA®YV, KATAAAUPAVEL KOt Ta
péAn tov AX.. Xt Bdon avth, £xet Beomioel Ta amopoiTNTO LETPA VIO TV AITOPLYT KoL T1 SLoXEIPLoT) EVOEXOUEVMV
GLYKPOVCEMY GUUPEPOVIMV TTOV, HeTAED AAA®V, TPpoPAETEL OTL TO éEAN A.X. vIToYPEOHVTOL VL

— TI'vooTomo100V £YKAIp®E KAl VO TOPEYOVV EXAPKT EVNUEPMOGN GTO LITOAoTo LEAN Tov A.X. yio To Ot
GULPEPOVTA TOVG, TOV EVOEXETAL VO, avakDyovy and cuvoriayég e Etaipeiag, ol omoieg epmintouy ota
kabfKovtd tovg, kabdg kol kdbe cOyKpovon TV cvpEepdvVI®V Tovg Me ekeiva g Etaupeiog M
GUVOESEUEVOV LE QVTNY ETYEPNOE®Y KOTd TNV évvola tov GpBpov 32 tov N. 4308/2014, n omoia
AVOKOTTEL KATA TNV AOKNON TOV KOONKOVI®V TOVG.

— AmoxkoAdnTovy KGOe GUYKPOLOT TOV GUUPEPOVTMOV TNG ETULPEING LE TA CUUPEPOVTE TOV TPOCHTMV TNG
napaypdeov 2 tov apHpov 99 tov N. 4548/2018, epocov Exovv oyéon Le T0. TPOCOTO QVTA.

— Mnv ocvppetéyovv oe dodikacieg AMyng amopdcemv (T.y. yneoeopio) oe Bépoto oto onoia vEdpyet
GUYKPOVOT| CLUEEPOVTOV pe TV Etatpeio Tov 0100 Tov pHEAOVG 1 TPOCHTMV LE TO, OTOI0 GUVIEETOL LE
oyéon LTAYOUEVT 6TV TTOPAYPa@o 2 Tov apbpov 99 tov N. 4548/2018.

3. YovVIeTOG6EG ZUVOMKAV ATtodoyav Meimv AX.
3.1 Evvoioloyiky epunveia

To cVvvoro TV amodoymv meptlappdavel otabepd Kot petafintd otoyeia yio vo eEacpaliosl T cOVOEoT TOV
amodoy®Vv pe ™ Ppoyunpofecpn katl LoKpoTpOOEsUn ENLYEPTOLOKT ATOTEAECUATIKOTITO.

I'evikd, o1 GLVOMKEG 0m0d0YEG dlakpivovTal GE:

Ytafepéc: ot amodoyég ot omoieg KotaPfdArovtatl 6To TAaiclo ¢ Béong Tov katéyovy ta wEAN A.X. oty Etaipeia
Aappavovtag vTOYY TG YVMOGOELS, sumelpia, Papdtmra g Béong.

Metafintéc: [Ipdcheteg éktaxteg amodoyég pe ™ Hopen €motov bonus kot Paciloviol oe caEn KPLTHplo TOL
&xouv dapopembel pe Paon Tovg 6TdOYOVE Kot To O1KOVOLIKE aroteléopato TG Etapeiog.

Hpoypdppata Hapoyng Kwntpemv: Ot amodoyés avtéc otoxevovv ot pakpoypovn dwukpdtnon afdoloymv
OTELEYDV OAAG KOt 0T S10cQAloT TG PLoctdTnTos Kot pakpoypoviag evnuepiog g Etapeiog.

Hapoyéc: Aoutéc TapoyEg ot 0Toies EVIGYLOLV TNV avVTOYOVIGTIKOTNTA TG ETatpeiog 6cov apopd v tpocéikuon
Ko SLOKPATION OTEAEYDV.

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov "Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov Yehido, 7 amd 16
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3.2 Amoooyés & Ilapoyés un Exteleotikay Melowv A.2.

3.21  Baoixés apyés

Ot amodoyéc mov ddvatar vo kotafAnfodv mpog ta un ekteleotikd péAn tov AX. (aveEdptnta N pn)

omeoVILoVTal GLUVOTTIKA GTOV T KOTM TIVOKOL:

IdwtnTa péhovg Xta0epéc 0moo0yEg

Metafintég
Am000yég

Hpoypappata
Hapoyic Kivijrpov

Mapoyég

Ipdedpog A.X. v

£TOLPKO avTOKivNTO,
damdveg TaEDY & Aotmd
£€oda mov oyetilovtan pe
v Etoipeio

Ave&apmrto pun
EKTEAEOTIKG PLEAT

damaveg Ta&1010v, &
Aomd €€0do Tov
oyetiovton pe v
Etaupeio

Mn extedeoTiKd pHéAn v

damaves TaEDV, &
Aomd €€0do Tov
oyetiCovton pe v

Etapeia

Ta un ektedeotikd pén dopilovrot yio otabepn mepiodo tpimdv (3) eTdv (pe dSuvaToTNTO £YKPIONG TAPETACTG OTIV
emopevn [evikn Zovédevon) Kot avdtato 6plo To T€coepa. (4) £11) Kot uropolv va exavadioptofovv.

O okomdg g [TolTikng glvart va dtevkoAvvel Ty Etaupeio vo mpocelkbel oG Un EKTEAEGTIKA LEAT GITOLLO TO, OTTOT0L
(ev cUVOA®) GLVOVALOVY ETOPKDS TO AKOAOVOA YOPUKTNPIOTIKA:

— Aiebvn gumepio kot emayyeipoaticd vrofadpo

— Ag&omteg Kou gumelpieg ovvaeeic pe Tig avaykes g Etonpeiog
— Ave&aptmoio and Khplovg LeTOYOVG

— Iooppomia 6e nAKlokd TPOEiA Kot pUAO

>T0V 0pIopd TOV ENTESOV AUOIBOV TOV U EKTEAECTIKOV HEADV, TO A.X. Aoufdvel v’ dSyv o¢ onpeio avapopdg
™ oVYKPIon HE GAAES peydAes slomyUEVES ETOLPiEg Kot UTtopolV va avafempovvtal Katd mepintmon. ZOUeova e
TG EMKPATOVGES GLVONKEG O APOIPEG TOV U EKTEAECTIKOV HEADV BpickovTal otn péon Ty tov vad cOyKpion
etatpldv. Oha to pun extereotiKd LN tov AX. Aapufdavouy apoBr] yio TV GUUIETOYT TOVG OTIS GLVESPLACELS TOV
AZ. kol tev enttport®dv tov. H apoin avt dev cuvdéetar pe v amddoon g Etarpeiog, aAld pe tov xpdvo mov
o LEA aplepdvovy otny Etaipeio, Kabdg Kot Le TO avTIKEILEVO TMV KOONKOVTIOV Kot TV 0BUVAOY Toug KaBdE
KOl T1 GLVEIGPOPE TOVG AGY® TNG TOAVTAOKOTNTOS TV EpywV Kot g Etaipeiag.

Ot apoBég tov pun extelectiK®v peAdV enaveEetalovtat og ToKTiKy Pdon Kot Kot eldylotov KaOe Téooepa £n).

3.22  ZXralspéc Amodoyés

O1 otaBepéc amodoyég TV U EKTEAECTIKOV HEADV Tov A.X. (ave&dpmntov N un), opifovtal otn péon T g
ayOpac, CLYKPIVOLEVEG UE avTioTOleg €loMNyUéVeV etaupldv oty EANGda. Atevkpviletal 6tL 1 apon tov
IIpoédpov AX eival ota avadToTo EXITESN TOV VIO GVYKPIOT ETAPILDV, VD ToV [Ipoédpov g Emtponig EAEyyov
Bpioketar v omd vV ayopd, Kupliog AOY® TV OVENUEVEOV OPUOSIOTHTOV TOV KOl TMV EAEYKTIK®V

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov "Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov Yelido 8 amd 16
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DEVELOPMENT

SpPOaCTNPLOTATOV TOV OTALTOVVTOL OTIG EMUEPOVS EMLXEIPNUATIKEG LOVAdES TV BuyaTpikdv Tov Opihov Kot TG
TOAVTAOKOTNTOG OVTAV.

3.23  Merafintéc Amodoyés
Ta un extereoticd péAn AX. (ave€aptmra 1 un) dev Aapfdvouvv petafintéc amodoysc.

3.24  Hpoypauuaza Ilapoyrns Kivijtpawv
Yta pn ektedectikd péAN tov AX. (aveEaptnta 1 pun) dev yopnyovvrat [Ipoypapparta Ioapoyng Kwvnitpmv.

3.25 Hapoyés

Ta pun exteleotikd péAn dwkarovvror amolnpioong aitioloynuévoy domavav Tasduwy Kot dAA®V e£0dwv Tov
oyetiCovrar pe v Etaipeia. Eniong, otov [Ipdedpo tov A.X. mopéyetot eTapikd ovtoKivnto.

3.2.6  Znuavrikornyra apoifing ya ta aveldptnta un ekreisotikd péin A.X.

Youpavo pe Tig datdéelg g mapaypdeov 2, otoryeio o, tov apbpov 9 tov N. 4706/2020 mepi eTarptkng
SloKVBEPVNONG, TPOKEUEVOD VO YOPAKTNPIOTEL Vo U eKTEAEOTIKO péEAOG A.X. g ave&dptnto Oa mpénel, T0c0
KOTG TOV OPIGHO Kol KaTd TN Sidpketlo. TG ONTeing Tov va PNy Katéyel QUEGH 1| EUUEGH TOGOGTO SIKOIOUATOV
YOOV UEYOAVTEPO TOV UNdEV KkOppa TEVTE Tolg Kot (0,5%) tov petoykol kepoaioiov ¢ Etoupeiog xot
TOVTOYPOVE, EIVOL OTOAAAYHEVO OO OIKOVOUIKES, EMYEPNUOTIKEG, OIKOYEVEWNKEG 1 GAAOV €ldovg oyYéoelg
e&aptmong, peta&d tov omoimv N Ay omolncdnmote oNUAvTKNG apopng amd v Etapeia 1 ond cuvdedepévn
He avTv gtatpeio.

Eni g apyng, onuavtikn apoin eivar ovti m omoia emmpedler M pmopel vo €MNPeGCEl OVCIOOMG TN
YPNUATOOIKOVOULKT) B€om 1 TIC eMOOCES N TNV EMYEPNUATIKY OPACTNPOTNTO 1| TO €V YEVEL OUKOVOUIKA
ovppépovta g Etaipeiog kot e&etdletan apgidpopa oe oy£om Kot [LE TNV OKOVOULKY KATAoTaon Tov HéAovg AX.,
TPOKELEVOL VO StacPAAIleTAL TS 1) Ay TG apoPng dev duvatat va ennpedlel v ave&aptnoio Tov LEAOVG.

I'o 10 okomo avto, n Etatpeia £xet 0oet éva mhaicto fdoest Tov omoiov douopariletol 6Tt ot apoBéc mov Aapfdavovy
To ave&apTo pn EKTEAEOTIKA PEAT cuvadovy pe v aveEaptnoio tovg. Emopévag, ta kprmmpilo mov Aopfdvet
vroyn g N Etaipeio tpoxeipévon va tpofaivel oty a&loAdynon e onpovtikdttog g apolpng mov Aapupdavet
KkGOe ave&apnro un ektereotikd pérog tov AX cuvoyilovtat TapakdTo:

— To péyeboc, n ecmteptkn doun, 1 0OPYAVOGCT Kot 1] TOAVTAOKOTNTO TV dpacTnplotitey tov Ouilov
— Ot 6g&10mteg, ToAvpop@ia, YVOGCELS KOl EUTEPIN TOV HEAOVG.

— Ot amoutoelg Tov poAoL Tov péEAOLG AX.

— O 16m0¢ xaToKiog Tov péAovg AX.

— H owovopkn) xotdotacn tov pédovg AT kot toxdv AAleg apolég mov Aappdvel and etaipeieg mov
oyetiCovrar pe tov Opuro.

— H meprodikotnta Kot to Hyog g apopne.

— Toa enineda apoPdv aveEdptnTov U eKTELECTIKOV LEADV o€ Tapeppepelg eTatpeieg Tng EAANvKg kot
Evponaikng ayopds (tapoakorovBnon etncimv ekbécemv).

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov "Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov Yehido 9 and 16
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3.3 Amoodoyés & Ilapoyés Exteleotineyv Melov A.2.
3.3.1  Baoixés apyés

O1 LopPEg TV amodoydV oV dVvatot Vo KATaBAN000V SLVALEL TNG TOPOVGOG TTOALTIKNG TTPOG TO EKTEAEGTIKG LEAT
tov A.X. ¢ Etonpelog ameucoviCoviar cuvonTikd 6tov Mo KAT®m mivako. ZNUEWOVETAL 0Tl Katd v mapodoa
nepiodo, o AtevBovev Zopfoviog eivatl o Vo ektelecTiKd pHéLOG oT0 ALK

IswtnTa XroBepéc Merapintég Mpoypap pora z
Y 00 ATod0yé Tapoyig Hapoxss
HeAODS 0000y xES Kivirpov

avtokivnto, anolnuinon kavsipmy, Kvntd
AEQ®VO & avTioToryeg SUmAvES, OPLOSIKO

Atevbovev v v v 6LVTaE1000TIKG TPOYPOLLLLL, KAAVYN

Soupoviog VYEIOVOLUKNG 0GQAMOTG, SuvaTOTNTA

GUUUETOYNG OTO TPOYPOULLLO TOV
epYaloUEVOV Y10, 0yOPO KOTOIKIOG

Ot amodoyég TV EKTEAESTIKAOV HEADV €lval AUESO EVOVYPOUCUEVEG [LE TN OTPUTNYIKN KOl TOVG GTOXOVS TNG
Etaipeiag, pe androato otdyo v dnpovpyio Kot dttpnon g pokponpoddeoung agiog te. ATookomodv emiong
GTNV GUVIEST TV GUVOMK®OV OT0d0XDV LLE TNV ATOUKT 003061 AaUPavovTag v’ OWiv TV GXETIKY EUTELPIA, TIG
ATOITOVUEVEG tKOVOTNTES, KOOMG Kat tnv amddoon ¢ Etatpeiag.

Ot anodoyéc tov ektedeoTik@V peA®v tov AX. ¢ Etaipeioag cvvdéovtar pe 1o péyebog g Etoupeiog, v
TOADTTAOKOTNTO, TG OPAOTS TNG, TNV EKTAOT] TOV OPHOSIOTNT®V Tovg, Tov Pabud evddvng Tovg, v €TOIPIKN
GTPATNYIKY, TOVG okomovg ¢ Etapeiog kot v mpoyudtoon ovtdv, pe teMkd otdxo ™ Onpiovpyia
pakporpdbeoung agiog oty Etatpeio. Or mpdobeteg amodoyis Tov eKTEAESTIKOV HEADV TOL A.X. cLVOEOVTOL L
mv enitevén 1ov avaeepdpevov oty mopovoo TToltikn otdywv Kot egoptdvial 1 dikatoroyodviol and To
owovopkd anotedéopata e Etapeiog pe fdon Tig £T01EG ¥pNUATOOIKOVOLIKEG TG KOTOGTACELS.

O1 otabepéc amodoyéc, opilovtal otn HEST TIUN T®V VO GUYKPLON ETAPLOV, GUYKPIVOLEVT LE OVTIoTOLXES BETELS
gpyooiog otnv ayopd («within market»).

O1 cuvolikég etnoteg anodoyés (otabepég amodoyés + Bpayvmpdbeopo Mpdypappa Mapoyng Kwvitpov / Bonus
plan) g cuvévaoud pe ta Maxporpddeoua Ipoypappata Hapoync Kwviptpwv (Stock options plan kot Ipdypappa
Restricted Stock Units) opilovtar ota vynAdtoto eninedo o€ oxéon pe avaroyeg Bécelg epyaciog oty ayopd
(«above market» / «top payer») kat oQeideTor 6TNY TOALTAOKOTNTA TNG ETALPIOC, GTIC AVAYKES S1aKPATNONG Ko
TPOGELKVOTG OTELEXDV, KABDC KOl 6TO YEYOVOG OTL dEV VILAPYOLV GAAEC GUECH CLYKPIGIUEG ETOIPIEG LLE AVALOYO
avtikeipevo oty EAAnvikn Ayopé.

Y1606 tov A.X. o€ oyéon pe v [oltikny Amodoydv givai 1 icopporio peta&d Tov oTafepod Kot ToV HETOPANTOD
HEPOVG TOV 0TOdOYDV, KABDG Kot LETOED TOV «GLUGTUTIKOVY TOV MGHBOAOYIKOD TOKETOL TOV GLVIEOVTOL [LE TNV
Bpayvmpdbeoun owovopkn amddoon Kot QVTMV TOV GLUVILOVTOL LE TNV dMoLvpYio LaKpoTpoBesung Pdong
aflog v v Etapeio. Katd v eravetétaon g [loltikng amodoymv, 1o A.X. Baciletor omnv ovdivon
HIGO0AOYIKGV KOl KOGTOAOYIKAOV Gevapinv, AApBavoviog v’ dyiv Topdyovies OTmG TV KATABOAN TV LEYICTMOV
Amod0YMV O€ TEPINTOOT VIEPEMITELENG TV 6TOY WV TG ETatpeiog.

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov "Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov Yehido 10 amd 16
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DEVELOPMENT H/vio 1M ékdoong: 25/06/2019
Xrovygia AgmTopépEreg

Ytafepéc ATodoyEg

Ot otabepé amodoyés TV EKTEAECTIKMOV LEA®V KoTtafdilovior og pnvioio
Paon kot vwoOkewTOl OTIG TPOPAETOUEVEG KPOUTNOES GOUE®VO, LE TNV
gykekpyévn oAtk kabdg Kot TV 16X00VG0, POPOAOYIKT KOl AGOOAGTIKN
vopobeaioa.

Ot amodoyég efetalovion katd Kovova emoing amd v Emtpom) wou
mpocopudlovior dtov amouteital aviAoya [E TIG TACELS TG ayopdS Yo TOVG
GUYKEKPIUEVOLS pOAovs. Ot ocuvictdoeg mov cvvumoroyilovior katd TOV
kabopopd TV otofepdv amOSOYMV TV EKTEAEOTIKMOV UEADV gival,
EVOEIKTIKG, TO axadnuoixd vrofabdpo, n mponyoduevn eumepio, T €0POG
gv0vVNG Kt o1 appodidTTEG TNG BEoms epyaciog,  Paputnta g Béong oty
ayopd epyaciog, 1 OUOBN OV 1OYVEL Y10, TO EKTEAECTIKG LEAT ETOIPELDV HE
GUVOPES AVTIKEILEVO, 01 6TAOEPEG AmOB0YES TV VITOAOIT®V £pYalOEV®V EVTOG
¢ Etarpeiog, 1 avdykn yio Stokpdmorn TV mpocdnov pe 6e£10TNTeg Kot
emayyelatikég wavotnteg oty Etopeia, n eMnvikn owovopia, o €TH0106
apobimoroyiopdg g Etarpeiog, ot tuxdv edikol 6pot atopikng cvpfoong
gpyaciag.

Ot otabepéc amodoyés Tov Atevbuvovtog Zvpfodrov opilovtatl otn péon Tun
oo Tig ovykpioiues Béoeig epyaciog Tng ayopds kot Tposdropifovton pe Paon
TIG aPYEG TTOL TTEPLEYPAPN KOV OVAOTEPW.

Bpayvrpdbeopieg
MetapAntég 0modoyss

Ot etoteg petaPAntég amodoyég TV EKTEAECTIKOV HEAGDV &ival Gpeca
GUVOEDEUEVEG e TNV OTOUIKT TOVG 0Od00T| Kot TNV anddoomn ¢ Etapelog
OmG AT a&loroyeitan PAGEL GTPATNYIKMV KOl OIKOVOUK®DV GTOYMV.
Emnpdobeta, otdyoc g Etonpeiog etvar o petafAntég apoBéc va fpickovron
mhve amd 1o PECO Opo NG ayopds Kol OVAAOYEC TOL GUVOAKOD POAOUL,
OpULOSOTATOVY, KAONKOVI®OV Kol LROXPEMCE®MV TOL avolopPdver to kb
EKTELEGTIKO HENOG, AOUPBAVOVTOG VITOYN KPITHPLO OTTMG 1) GTPATNYIKT EMXIOPOCT
kot 1 eEOOTPEPELN TOV POLOV, O1 KIVOUVOL GE GYECT LLE TOVG EMLYEIPNUOTIKOVG
6T0%0V¢ 7oL TiBevTar KaTé TV VAomoinon g otpatnyikng Tov Opilov, n
TOADTAOKOTITO TOV EMUEPOVS EXYEPTLOTIKOV dPUGTNPLOTNTOV, OALG Kot 1)
KPWoWoTNTO. TOL POAOL KaTd Tr ANYN omoedcswv. XInv apy Kabe
ooVoptKoD €tovg, 1 Emtponn pe Bdomn tig otpatnyiKég mpoTepotoTnTeS TG
Etaipeiog kot tovg emyetpnpatikong g otdyovg s Etapeiac, sionyeiton 1o
AZ. T 0éomon kor v avaBewdpnon (0tav amoteitor) Agwtov Métpnong
Anddoong (KPIs), tav 6toxmv mov Oa pénet va emttevyfodv Kot Tov 10606100
Vyoug petaPintig apoPnc oty mepintmon enitevéng tove. Ot Agikteg avtot,
EVOEIKTIKG, UTOPEl va apopohv otkovouikovg Agikteg épyov (my. EBITDA,
NAV, tapelokéc poég), Oépoto Swayeipiong kwvddvov, véeg teyvoroyieg,
ac@aiew (my. aopdAew eykatactdoemv k.o.), kot ESG. Ta mapoméve
avabswpodvior g mAaiclo, pe gwonynon g Emtpomic mpog 10 AX. Ko
éykpron omd 1t evik Zvvédevon oto mhaiclo g ekdoTtote 10YHOVOOG
TOMTIKNG OTO30YDV.

Etmoo mpdypappa bonus

O AtevBdvov Zoppovrog, cuppetéyetl 6To PpoyLrpoBecio TPOYPALLLL TOPOYNG
petapintdv amodoydv (bonus) tov Opilov.

Ta wopo kprpue eivor o Agikteg Métpnong Amddoong (KPIs) omwg
OVOQEPOVTOL TOPUTAVD KOOMG Kol 1 EMITELEN ATOUIKOV OTOY®V Kot M
ouvolkotepn  amddoon  (stoupuci/atopkn). Katd v évapén  kdbe
oWKOVOUKOD £T0Vg (8vTOg TOL TTp®dTOL 4umvov), 1 Emtpomn eykpiver tovg
otoYovg Tov AtgvBvvovtog Zvppovrov kot v Papdtnta Tov kabevog. Ot
etiolot  otoyor  opilovtar Pdoer  TOL  EmyEPNOOKOD  TAAVOL KoL
APNULOTOOKOVOUIKOD Ttpobmoloyicpod tov Opilov kot givar petpiouuot,
cageic, molotikoi kot tocotikoi. To mocd - otdy0g (target bonus) kabopileton
MG TOGOGTO EML TV ETNOLOV GTOHEPOV OTOSOYDY TOV.

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov "Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov Yehido 11 amd 16
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Xroyygia AgmTOpépELEg

Ewwodtepa, yoo tov Atevfovovto Zopfovio kot ta Avototo Atgvbovtikd
oteléyn tov Opilov (Management Team), n Boputnto TV KpiTnpiov TOL
BpayvrpdOecpov Tpoypappatog opiletor mg €ENG:

o) 40% - etarpikr) anddoon (EBITDA & NAV), B) 60% eritevén otdyov Kot
atoptkn a&ohdynon

AVOALTIKEG TANPOPOPIEG aVAPOPIKE e TNV OTOS0CT TOV GTOX®V TOL
AevBdvovtog Zvppfoviov Kot Yo T0 TOGO TV UETAPANTAOV OTOd0YdV TOV
avaAVeTOL 0TV TG £KOE0T ATOS0YMV.

Ipdypaupa Performance Shares

Ykomog tov mpoypaupatog Performance Shares eivar 1 emPpdfevon tov
vynAopadumv otereydv Tov Opidov (AtevBvvovtog Zvpfodiov Kot Avotépav
oTeEleY®V NG €Tonpeiog) ywr T ovpPoin Tovg otV emitevén TV OTOYWYV,
KaOOG KoL 1) TPOGEAKVON IKAVMV CTEAEYDV.

To mpoypappo Performance Shares eivar dueco cvvdedepévo pe 1o €Tioto
npdypappo bonus. Aivetar n dvvatdtnto avrailayng 6lov M pépovg tov
teMKko0 Tocoh bonus og petoyéc g etarpiog. O teEMKOC aplOpds LETOXDV TOL
0o amovepnBel wwovtan pe to TAiKo TG dlipeong Tov ekAGTOTE TOGOV TOV
bonus mov 6Oo emdeysi yw petatpom oe petoyxég ovv 20%, did
TpokaHopIGEVIG TIUNG AVOQOPES.

To avdTato 6pto Tov GUVOALKOD aplBRoD HeTOYDV TPOS Stavoun ovd £T0G Kot
v 60 dopkel To mapov pdypappa dev Oo vepPaivet To 5% tov GUVOAKOD
petoyucov keparaiov g Etaplog kot og kébe mepintwon dev Oa vrepPaivet
to éva dékaro (1/10) tov keparaiov g Etarpeiog mov eivar katafepinuévo
katd v nuepounvia g andéeacng 0éomong tov Ipoypdupatog and ™
evikn Zvvédevon.

MoaxkponpoOeopa [Tpoypappota
Hapoyng Kwvntpwv

Stock options plan:

Y10 mhoiclo g mapovong [Moltikng Amodoxdv, epapuoletol TpoypOLLLaL
TOPOYNS SIKADUOTOG TPOOIPESTS OYOpds LETOYDV HEYPL TOL Oplov TV
5.500.000 petoyxmv g Etotpeiog yio to ypovikd didotnuo 2020-2026. To
TPOYPALLLO VAOTOLEITAL, €POCOV EKTANPOVOVTOL Ol TBpHEVOL amd To0 A.X.
o1oY0l. Xkomdc tov [Ipoypdppatog eivor n avayvopion e cvpBoing tov
AevBdvovtog Zvpfodrov kot Avetépov Xtedeydv ¢ Etapeiag oty
emavénon g aflog g Etapeiog wkor M mopoyn g duvardHTTOg
HoKpOTPODESUNG  KEPUAOOVYIKNG  emévdvong, HEo® NG dmpovpyiog
«1310KTNOLOKOV EVOLOPEPOVTOGH KOt TEAKA, HECH TNG CUVIESNG TNG ATOO0oNG
K6Oe CLUUETEXOVTOG GTEAEYOVG LLE TNV ETALPIKT OTOSO0T).

To mapdv Tpdypappo dtéOeong LETOXDV, LE TN LOPPT SIKOIDLATOS TPOOIPETTS
ayopdg petoydv - stock option plan, divet tn duvatdro S1abeong LeETOYDV TG
Etaipeiog otnv Tyun doknong ava petoyn 6,7 evpd, 1 onoia eivar otabepn Ko’
OAN TN S1APKELD TOV TPOYPAULOTOG.

To 50% tov diouopdtov Tpoaipeong optudlel pe mv mapélevon dvo (2)
ETMV, OMOTE KOt 01 HIKOOVYO1 £XOVV TO SIKAIMUO VO KNGOV EMC TO AVMTEPD
10600T0. Metd v mapélevon 3 etdv and v Evapén Tov TPOYPAUUATOC,
opalel T0 GHVOLO TV SIKOUOUAT®V, OTOTE Kol Ol SIKOOVYOl UTOPOLV Vol
0CKNGOLY T VIOAOLTO. SIKOADUATA TOV dEV EXOVV eEAoKNOEL.

To mapdv mpodypappa mpofAénet v Svvatdtnta Yoo «mtpdcodeto aplOpd
Swonopdtovy 15% 1 ko 50% tov apyucov apiBpod Sikaiopdtov, pe Ty
apobimdeon OTL M péon otabukny TN SlmPAyUATELONG TG UETOXNG Yo
GLYKEKPLUEVO TTpokaBopioévo xpovikd dtdotnua Ba Eemepvdet ta €11 1 €14
avtioctotya.

e k0fe TEPITTOON TO AVATUTO OPLO «TPOGHETOV SIKUOUATOV» OEV SVVOTOL
va vrepPaivel o 50% TtV apykdv SKol®pdtov 6To 6OVOAO TOV Kol ®G
oLVoAKOG apBnds e pumopel va vepPaivet Tig 2.750.000 petoyés.

To A.X., otV nuepounvic. KATOYLPMOGONG TOV SIKAMUATOG GoKNoNg, £YEL T
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SLOKPLTIKY  EVYEPELD, KOTOTLY OEIOAOYNONG GLYKEKPEV®V KPLTnpiov, va
ovénoe/peidcet Tov apipd Tev apykov dikotmpdtav kotd 20% kot’ dtopo,
Xopig vo vepPel Tov PEYIoTO d100£01H0 GLUVOALKO POl TV options.

To cuvolkd mocd Kotd TOV YpOVo Adoknong, e&aptdrTol amd TV T ™G

HETOYNG TN SEGOUEVT YPOVIKY| OTIYUN.

[pdypappo Restricted Stock Units: O AigvBdvov Zoppoviog kot to. Avdtepa
Stedéym g eTaupeiog, ovppetéyovv oto mpdypappe Restricted Stock Units
(RSUs).

2Komdg TOV WPOYPAUUATOS givan va mapacyefodv kivnTpo HE GTOXO TNV
eMPPAEPevon TV GTEAEXDV KL TNV EVIGYLON TG APOGIMGNG Kol EUTIGTOGVVIG
TOVG TPOKEWEVOL Vo emttevyOel VYMAOS PadUOS HakpoypOVIaG SLTHPTONG TG
£PYACLOKNG OYEONC.

Me 1o mapdv pdypappo dtatibevor Smpedv KOWES, OVOUAOTIKEG, LETOYES.
ZOupova e Toug 6povg Tov Tpoyphuatoc, opileton and v Etapeia ava
SKOoVY0 GLYKEKPLUEVOS APlONOC «OE@PNTIKMV UETOXMVY» LE TN AvoQopas €
5,95 avd Bewpntiky petoyn, n omoia T avaeopds eivorl otadepr| Kad’ OAn ™
Sidpkela Tov mpoypappatog (6 €tn). O cvvolikdg apBudg TV peToY®V d¢
umopei va Eemepvd T1¢ 8.250.000 pEeTo)EC, TOV GLVOMKGE OVTIGTOLYOVV KOTA TV
nuepounvia. €ykprong tov Ilpoypdpupatog amd ™ Tevikn Zvvélevon, og
T0600TO MEPIMoL 4,7% TOV GLVOAKOD HETOYIKOV KEQAANIOL TNG ETOUPIOG.

To 50% tov «OempnTiKdV HETOYOV» OPLUAlet HeTd Ty Tapéhevon 3 eTdV, EVAD
10 vmoérowmo 50% petd v mopéhevon 4 etdv amd v Evopén Tov
TPOYPALLLOATOC.

Av M T ™G HETOYNG NS €TOpEing KOTG TNV mMuepounvia AoKnong Tov
SIKOUAOUATOG Elvol ovadTEPT ™G TWNAS Ovapopds, TOTe 0 Awkouovyog Oa
Sdwoovtan vo Aapet amd v Etopeio (epdcov 00K GEL TO GYETIKO dlkaimpLo)
TPUYLOTIKO aplOpd petoydv mov 0o 1oovton e to mAiko g dwaipeong:

TOV YIVOUEVOL TOV VITOAOITOV Ot TNV OPOIPEST TNG TIUNG OVAPOPAG OO TNV
T SmpaypAaTeELONG TG HETOYNS Katd v nuepounvia doknong EIIl tov
OewpnTiKod opOpoy PETOXDV Yo TIG OMOiEG O JUKAOVYOG EYEL UKAUIMLLO VO
OTTOLTHOEL VO TOV 0t0d0000Vv)

(ATA)

™G TIUNG SOTPAYHATEVGNG VA LETOYN TNV NUEPOUN VIO GOKNONG.

Av®TOTO 0p10 TNG TIUNAG StampoyLdtevong avd petoyn sivon ta € 27.

Y& mePImTOON TOL 1 TN TNG HETOYNG OEV EXEL EEMEPAGEL TNV TIUT AVOPOPAS
KaTé TNV nuepounvio. GoKNoNg TOL SIKOUMUATOS, TOTE ovdepio petoyn O
Sdvvator va Anedet amd Toug dtkaovyovs.

Yrapyet n dvvatdmta avénong tmv Oeopntikdv petoyxdv kotd 15% 1 50% ot
mepintmon mov 1 péon otabuiopévn T e petoyxng g Etopeiog yua
Siunvn mepiodo mpv and v Evapén g mepddov AoKNOTG TOV SIKALDUOTOGS,
givan ion N avatepn and € 11 1 € 14 avrictoyya. Te kabe mepintmon o opOudS
TV emmAéov petoydv dev duvartar va Eemepdoetl o 50% tov apyikcov aptdpon
BOewpnTikdv Metoymv.

Anopaitnm Tpodmddeon yuo kabe dikoovyo eivarl 1 datnpnorn o€ 0 TS
€PYACIOKNG oxéong / oxéomg TOPOYNG VLANPECIOV KOTA TIG TUEPOUNVIES
doknong / opipovenc.

[Mapoyég

Ot volotapeveg mapoxés mpoodopilovion pe Pdon TG apyés mov
TEPLEYPAPTKAY AVATEP® Ao PAvoVTOG VIOYN TIG TPAKTIKES TNG OYOPAS KOL TIG
yopnyobueves mapoyés mpog to mpocwnikd g Etapeiog, Paciloviar oe
AVOPTNUEVEG ECMTEPIKEG TOAMTIKEG KOl GpOPOVLV TOGO Tov Atgvbuvovia
Yoppovro, 660 Kot T0 vVEOAOWTO mTPoownikd Tov Opitov. Ilepthappdvovv
LITPOPOPUOKEVTIKY] KOl VOGOKOUEWKT TEPIBoAYN, OUadIKA TPpOypappaTa
oLVToEL000TIKNG KAAVYNG T 0moio. TEPIAAUBAVOLY KOOOPIGUEVO TPOYPOLLLLLOL
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glopopav (n péyotn ewopopd g Etarpeiog eivon 12% eni tov otabepov
0000 DV TOV), TOPOYN ETALPIKOD OVTOKIVITOV KO TV KAVGIL®Y TOV, TOPOYN
ETOPUKOV KWNTOV KOl TOV SOTOVAOV TOV, SLuvOTOTNTO GUUUETOYNG OTO
TPOYPOLUO TOV EPYAlOUEVOV Yoo  OmOKTNOT KoTowkiog oto EAAnvico, pe
miotoon tov TYWAHatog oe 15 1wonoceg etioleg d0CES Kot UEYIOTO TOGO
etnotoag 86ong 10 40% tov Kabapdv ooy amodoydv tov ducatovyov. To
mpoypappo avtd Bo €xet Sdpkewa 10 etdv, evd Ba 1oyvovy o1 cuviBelg dpot
eEaoparicewv ko Oa meptrapPdvel Opovg Kot decpedoels mov oyetiovton pe
™ dlTPNGN 1 pn TG EPYACLUKNG OYEOTG.

Ewwcdtepa yio v mapoyn tov opodikod cuvta&lodoTikod TpoypappaTtos, 1
gtaupeio koataParier pnviaieg kabopiopéveg epyodotikég etopopég (defined
contributions) yio 6’0 o TpocwmKd cvpmeprappavopévov tov Atgvbovovta
Zopfodiov. ZnpeidvVETOL OTL, Ol TOPOYES OV YOPNYOUVTOL GTO EKTEAECTIKA
HéEAN tov AX givar avtiotoyeg o OAo to AtevBuvtikd otedéym g Etoupeiog
TOV OVTIGTOLYOV 1EPAPYIKOD EMTEDOV.

3.3.2  Malus & Clawback draraleic

To A.X. koo gronynong s Emtpomng, dbvartat va amopacicet v avafoir katafoAng 1| Ty avaktnon g
a&log Tov GuVOAOL 1 HEPOVG TV ULETARANTOV 0modoyx®mV oV £xel AAPel 1 Katoyvupdoel o dkaovyos. Katd )
Béomion kpumpiov yuo v gpappoyn ovtr, kabopiletat 1 mepiodog Katd v omoia Ba epapprocTovv ot pubuicelg
Kot 1) 0Toio KOADTTEL KOT® EAAYIGTOV TIG TEPLOSOVG AVOBOATG KOt SLOKPATNOTG.

Ta kpreipio yo. Ty @opuoyn tov pudpicewv malus tepiiappdvovv:

— Anddeién nopantdpatog | 6ofoapod cdApatog tov péAoVg A.X. T0 0moio EnEPepE:
— ZNHovTIKY ETOEIVOGCT YPNIOTOOIKOVOLUIK®DY ETOOCEMV (EMYEPNUOTIKOT SEIKTEC).
— ZNRovTikég apynTikég EMMTMGELS 1) {npio ot eNun g Etapeiog.
— Koavoviotikég kopdoelg Aoy avAaprooTng CUUTEPLPOPAG TOL LéAoVg AX..
— Znpovtikn emdeivoon oty okovopkn Katdotaon g Etapeiag 7 Inpio ot onpn mg.
O1 pvBpicelg malus dvvatot va EQUPIOGTOVY KOTA TN OTIYU KOTOXOP®ONS TOV OVABOALOLEVOV ATOS0YMV.
Avagopikd pe v epappoyn tov pubuicenv clawback, otic tepumtdoelg mov Somotwbel 6TL and dOA0 1 GAAY
e&ioov cofapn artio | Etarpeio tapamiavinke and péhog A.X. kot Tov xoprynoe LetafAnTég amodoyés, To AX.
umopel vo, AaPet Ol oL VOUILO HECO Yo TNV OKOPp®ON 1M EMGTPOPn omolaconmote Ppayvmpdbeoung 1
pakporpdOeouns petafAnme apoBnc, Tov KatafAnonke.
Ot pvbBuicelg clawback dOvatar vo e@appoctody HeTd TV KOTaBOAN 1 TV KOTOXVP®ON TOV UETABANTOV
a0d0YMV.
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Youpaeva pe to Gpbp. 110 map. 5, tov N.4548/18, n mapovca eykekpyévn TloAtikn Amodoymv pali pe v
nuepopnvia kot to amoteAécpota ™G wneoeopiag ¢ X, vrofdAleTol o SOTVTOGCES ONUOCLOTNTOG Kol
napapévet dStaféoyn oto dadiktvakd tomo g Etaipeiog Tovhdyiotov yio 660 xpovikd Stdotnuo eivatl o€ 1oyv.

5. "EAeyyoc epappoyng

O éheyyoc epapuoyng g Ioitikng Amodoydv yivetar pe evfdvn g Emrpomng kot tov A Z.

6. Hopekkricelg oo Tnv Hoirtiki] ATodoyav

IMapékkiion pmopel va mTpokdyel o€ mepintmon cvykekpipuévng aroeacns g I.X. (gite g Etapeiog eite
omoloeoNToTE BLYATPIKNAG, GLYYEVOLG 1 GLVIEdEUEVTG eTaupEiag Tov OpiAoV) OG EVOEIKTIKG o8 TepinTmon
amOQAoNS amOKTNONG LETOX®V M GAA®V TOPOYDOV TOL TPOYUATOTOOUVTOL BACGEL SOVOUDY HETOXDV /KoL
Sdwavopng kepdmv oto MEA AX. pe Bdon Tig ekdoTtote 10Y00VGES dTAEELC.
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HAPAPTHMA: ITivaxkag Apoiarv Mpoédpov & Mn Exteheotikav Merav AX & Emtpondv
E N A 1
Avowntiké | Emrpom Tpom noérox(ov Empon Buwowyng
Xvpfovio EAéyyov & Opiopoy AvéantoEng
" Yroynoutitov
Ip6edpog € 320.000 € 65.000 € 20.000 € 20.000
Avnitpéedpog €40.000 - - -
Mn exteheonikd | ¢ 46000 | €10.000 €5.000 €5.000
Mélrog
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