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1. Ewayoy

H etopeio pe myv enovopic «LAMDA DEVELOPMENT Avdvoun Etapeic Zvppetoxdv kot A&omoinong
Axwvitovy kot tov dtakpttikd titho «KLAMDA DEVELOPMENT A.E.» (epeéng n «Etatpeion) £xet katapticet tnv
mapovoo [Toltikn Amodoydv (epeénc « IToltikn») mpokeévou va Beomicel, dloTnpioet Kot Qapprocel Puoikés
apyEG KOl KAVOVES GYETIKG PE TIG 0modoyEG TV HeA®V AloknTikoD Zupfovkiov (epeéng to «A.X.»).

H TTohtikn €xer eykpdei amd v Tevikn Zuvéhevon tov Metoywv g 26/06/2025 kot Oa £xet 1oy yuo téooepa
(4) £t amd v £ykpron TG, £kTOG Ko edv avabewpnBei vopitepo /Kot tpomonombei and amdeaom Kamowg GAANG
T'evikng Zvvédevone. H Etaupeio vroyxpeovtor va vmofdiet ek véov tnv Iohtikn mpog €ykpion ot evikn
Zuvélevon KGBe Opa TOL GNUELOVETAL OVGLOANG HETABOAN TV cLVONK®V BAcel TV omoivV KoTapTicOnke Kot
oe Kabe mepintoon avda técoepa (4) £ omd Vv £YKplon me.

H IMoMtwkn €yer ekmovnbel ovpepova pe myv Odnyia g Evponaikng Evoong (EE) yo to Awoudpato tomv
Metoymv, 0mog avt evoopotdveral 6to EAAnvicd Alikato dvvapet tov N.4548/2018. Emmpocbétmg, n TToAttikn
Aoppaver v’ oywv Tig dotagelg Tov N.4706/2020, Tov €TaPKOD KATAOTATIKOD Kot Tov EAAnvikod Kddwko
Etapikiig AtakvBépynong mov 1 Etaipeio £xet emié€et va axolovbei, tov Ecmtepikd Kavoviopd Agttovpyiog mg
Etaipeiog, kabbhg kot féATioteg mpaktikés mov £xovv vioBetn0ei otnv Evpdnn.

H IMoMtkn yvwotomoteitat 6to dadiktvakd tomo g Etarpeiog http:/www.lamdadev.com

1.1 Hedio epapuoyns s Hlolitikijc

H napovoa molitikn apopd ota péin A.X. g Etapeiog katd o tpofrendpeva ota apbpa 110 map. 1 kot 111 tov
N. 4548/2018.

1.2 Xxornog e Holitikiig 1

O oxomdg avmg g IoMtikng eivor 1
£vvypapon TOV GVUEEPOVTOV TV MEAOV Tov
AZ. e ta cuppépovta v Hetdywv ¢ Etopeiog,

2 ; Z . Euewpapplun TWV aTTOBOXGV e
HEC®  pOg SOHT] HEVIC KOl  EVOPUOVIGUEVNG Ta oUpgEpovTa TG ETaipeiag kal
TMoArtikfg ATodoy@V. E—

KATEY®YNTHPIEE
; : ‘ ‘ APXEE MOAITIKHE
Ot katevfuvTipieg apyég mov SKEToLY TV Topovoe EOAGKON

TToAMTikn 0moTVTAOVOVTAL GTO SITAAVO SOy POLpLiLeL:

4
’ ;o ’ , . AlKaloouv
Emnpdcbeta, n TToAtikr £xel KOTapTIoTEL 1E 6KOTO

mv evioyvon g dnpovpying pokporpdbecung
o&log, MOTE VO GUVEICQEPEL GTNV EMYEPNUATIKY GTPOTNYIKN, OTO HOKPOTPOOESHE GLUPEPOVTIO KOl OTN
Buwodmra g Etopeiog, kabbg péom avtng:

— dwoearileton  coppdpemon g Etarpeiog e to woydov Beopiikd, KavovioTikd Kot ETOnTIKO TARIG10,

— dwo@orileton 6Tt or amodoyés mov dSiémer n Iohtikny Oa kobopilovrar Aappdavoviag vaoyw Tig
HioBoroyikég Kot epyactokés cuvinkes tov epyalouevev mg Etapeiag. Zvykekpyléva, n Emtponn
Amodoydv & Opiopod Yroyneottov (epeéng «n Emtponi») kot 1o A.X. gvnuepdvovtat avd Toktd

{ Field Code Changed

Suppopuan
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YPOVIKG StecTAHOTA Yo TV guphTEPN S1ApOBp®ON Kot TIG TPUKTIKEG 0mod0oYdV TV £pYOlOUEVMV EVTOG
¢ Etapeiog, ot omoieg Aapfavovtor vadoyn katd v kotdption g [Moltikng. Ot mpaktikég Kot 1
S1apBpwon TV amodox®v Topovcldlovy 660 To SUVATOV HEYAADTEPT GUVETELD, avayvepilovtag Opmg
TopGAAA0 0TL 1) S1apBpon Kat 0 TPOTOG KABOPIGHOD TOV OTOS0YMV Yo TOL EKTEAECTIKG PEAN TOL A.X.
gival kot® avaykn Swapopetikh) amd avtiv TV vIoloinmv epyalopévav AdYm tov avofadpicuiveov
ApHOSOTATOV Kot TG HeyoldTepng vBHVNG ToV avaAapuPavovy 6To TARIG0 Tov POAOYV TOVGC.

— Oeomnilovrar ot Bacikég katevBuvtnpieg ypappés yo ) drayeipton Kot kataBorr amodoydv Tpog Ta péAN
tov A.X. g Etapeiag. Tvykekpipéva, ot ev Aoyo amnodoyés katafdAloviar pe Baon mv apyn g
Kotafoing dikaiwv Kot edAoywv amodoydv eEatopkevpéva yio v ekdotote 0éom, Aappdavovtag voyn
EMUEPOVG TOPAYOVTES (EVOEIKTIKG, TNV EMAPKELD YVOCEDV Kot SeEOTHTMOV KAl TNV EUTEPIN EKAGTOV
TPOSOTOV, T0 eninedo BEang/evOVHVNG Kot TIG UPHOSIOTNTEG TOV OVAAAUPAVEL, KAT.).

— mpocdropilovrar ot Sradikacies yio T xopNnyNon apoPdv Kot EGIKOTEPO Ol SIUPOPETIKEG GUVIGTMOGEG Y10
™ xopnynon otadfepdv kot PETAPANTOV amodoydv Kot vo dluc@aiilel v opf epoppoy TOVG e GOPT
Ko dlopavn Tpomo.

— 0oKoA0VOOVVTAL O KOAEG TTPOUKTIKESG TNG OLYOPUG OVOPOPIKA LE TIG GUVOMKEG 0modoyEég Hekdv A.X. kot 1
evopuovion g Etaupeiog pe avtés. Tvykekpévo, n Emrpon) kot 10 A.X. happdvovv minpogopieg
OYETIKA LE TIG TAGELS TOV amodoydv o€ 0AN v Etapeio cupumepiropfovopévng g péong pioboroyikng
avénong poli pe omodNTote GYETIKA OKOVOMIKA oToteia, (T.x. mAndmpiopds) ta omoio Aappdvovv
VIOYN KOoTh TV £pappoyn g IToAtikngc.

— kabopilovtar ot apyég yiu v katafor] TV PETAPANTAOV OmOd0YDV TOV EKTEAECTIKOV HEADV A.X.
ZuyKkekplpuéva:

o

To ekteleotikd péAn tov AX Aapfdvovv petafANTé amodoyés Yoo GKOTOVG MEPULTEP®
uBLYPApIoNG TOV oLUPEPOVT®V TOVG e ekeiva Tng Etaipeiag, Bdoet cuykekpipuévov kprenpiov
APNHATOOIKOVOLIKNG Kat un amddoong, mov Pacifovtor oe deikteg pokpompddeoung emttuyiog
kot Brocotntag g Etopeiog.

Ot petofANTég amodoyEg TV EKTELECTIKMV HEADV TOV AL GUVEIGQEPOLY GTNV EMYEPNUOTIKNY
GTPATNYIKN Kt To pakpompdfeospa ovppépovia kat ™ Prwootnta g Etapeiog (mapoyn
KWNTPOV O €KTEAEOTIKG pPEAN AX, Topoyn €mapkdv oTafep®dV QUOBOV TPOKEWEVOL VoL
amoBappuvlei n vaépueTpn e&aptnon omd Tig HeTAPANTEG AmOBOYEG KOL 1 VAW VTEPUETPOV
Kwvdovav, elcoppdmnon Ppoyxvrpodecpv/pokponpodecpmv otoywv g Etapeiag).

H noapodoa IToltikn dev mephapPaverl LeTaPAnTég amodoyEg Yo Ta U EKTELEGTIKG LEAT TOL
AZ, yio Vv ano@uyr 6OYKPOLGNG GUUPEPOVTOV KUTE TN Ay AmoQAcE®VY Kot KATA TV ACKN O™
TOV ETOMTIKOV TOVG POAOL.

— mpooekkvovtat kot mapapévouy oty Etapeia  emtvynuévor emayyeipaties and myv EAAGSa kot to
E&mtepuco.
— OTOTPEMOVTOL 1) EAOYIOTOTOLOVVTOL Ol GUYKPOVGELG GUUPEPOVTIMOV.

— yivetal KoTdAANAO Ko OTOTELEGHOTIKG 1 ddyvmon Kot 1 Swayeipion Kvddveov mov oyetilovtar pe mv
EMTEVEN TOV ETYEPNHATIKAOV SPAGTNPLOTHTOV.

H Etopeia, 610 mhaicto dtopdpewong g Iolitikng Amodoydv kot Tov Kabopiopod Tov Emmédon amodoymy,
Sievepyel ovykpioelg apolBdv pe cuvaeeic oe néyehog elonypréves etoipieg avapopds. Evoetktucd:

Mytilineos GEK Terna Coca-Cola Hellenic Bottling Company
OTE Ellaktor Motor Oil
OPAP AVAX Group HelleniQ Energy
Titan Viohalco Jumbo
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2. Awpépooon & avadedpnon g Moltikig & Mjyn péTpov Yo v omo@uyn 1 ™

OLUYEIPLON GLYKPOVGEMY CURPEPOVTOV

2.1 O péiog tng Emizponiisc Amodoyawv & Opiouot Yroyneiowv

H Emutpon) Anodoymv & Opiopod Ymoynoeiov (epefng «n Emuzpomi») cvotdbnke pe andpoon g and
01/03/2011 ovvedpiaong tov A.X. Bdoel ToV omatoe®V Tov TAULGIOL Tov drpopedvel o N. 4548/2018 mepi
ovovopmv  etopedv, o N. 4706/2020 mepi Etapiknig AokvPépvnong Tov ovoVOHOV ETUPEIOV, Ol
Katevbovpreg I'pappés g Emrponng Kepaiawayopds yia v Moltikn KoataAAniotntog kabohg kot ot opyés

0V EMAnvikod Kodwa Etapikiig Atokvpépvnong.

H Erupon amockonei oty vrofondnon tov AX og 6,T1 apopd:

i TG YEVIKES apyEG, OV dEmovV T dloyeipion tov avBporivov topov g Etapeiag, eidikdtepa de
™mv mOMTIKY apodv, Topoydv Kot KvATpmV yio to. uEAN tov A.X., tov I'evikd Agvbuvei 1 tov
Avomnpoti Tov @OV VYIGTUTAL GTNV 0PYAVMOT], KaOdG Kol Ta avAOTOTE S10KNTIKE GTELEYN
GUULP®VOL [LE TIG GLUVONKES THG 0ryOPEG Kot THG OKOVOLTG YeEVIKOTEPE, KAOMS Kot

ii. ™mv evoLVApL®OoN TOV JOKNTIKGOV KEvipov ™G Etapeiog, kabmg emiong kot mv e&acpdiion g
anotekeopatikng doiknong g Etapeiag evtomiCovtag, mapovctdloviog Kot vmodekvoovtog Ta
KatdAnAo voyfHee TpOcWTA Yio. TNV TANP®on Bécewv Tov A.X. Kol TOV AVATATOV SIOIKNTIKOV
oteheydv. EWwotepa, yio v emthoyn 1ov vmoyneiov pedmv tov A.X., 1 Emtponh Aappdver veoyn
™me, Tovg mapdyovieg kot ta Kpunpo mov kobopiler m Erapeio, cvpeova pe mv Iohtwn

Katarinidmtag mov viobetei.

Iepiocdtepeg TANpoPopieg avapopikd e Tig EMPEPOVS approdidtnteg g Emtpomniic, mapéyovat avalvTikd 6Tov

Kavoviopd Agttovpyiog me.

2.2 Eyxpion tic Holitixijs & diadikacio avabeidpnons

Onwg opilet to apBpo 110 map. 2 tov N. 4548/2018, 1 Sudpketa 16X00G TG EYKEKPUEVIG TOALTIKNG ATOSOY DY OeV
umopel vo. vrepPaiver ta téooepa (4) £ and v £ykpion g and ) I.X.. H Etaupeio vroyxpeovtor va vrofaiet
™V TOMTIKT amodoydv Tpog Eykpion otn .. kdbe Popd OV GNUEIDOVETAL 0VGIOING HETABOAT TOV GUVONK®V e
TG onoieg KoTaptichnke 1 eykekplévn TOMTIKN amodoydv Kot o€ KaOe nepintmon avd téocepa (4) £ amd v
éykpon e H mapovoa [oktikn avabempeital, dote va Topapével TAPpOG EVAPLOVIGUEVT pe TiG aéieg Kot TG
apyés g Etarpeioc. H dadwasio vropoing mg Ioitiknig Atodoymv oty Ievikr Zuvédevon mtpog Eykpion Exet

og e&fg:

— H Emutpomy Amodoymv & Opiopod Yroynglothtov vrofdirel oto A.X. v mpotewvopevn Tolrikn
Amodoydv mpog mpoéykpion. Eedcov mpoeykpidet and 1o A.X., vroPdrietar oty Fevikh Zuvélevon ko
tifetan og dadkacio yneopopios. H yneog temv petdyov eivatl Secpevtikn. LT oXETIK) yneopopio dev
HETEXOLV TOL LEAT] TOV SLOIKNTIKOV GLUUBOVAIOV TOL £XOVV GLYYPOVEOS THV BLOTITO TOV LETOYOV, TO. OTOI0L
dev vmoroyilovtar Yo To oynHaTIoNd TG amaptiog Kot TG Thstoyneiog. Edv n T.X. dev eykpivelt v
npotewvopevn [oltikn Amodoydv, n Etapeio cvveyiCet va apeifet o MéAN Tov A.X. pe T1g idteg anodoyég
OMMG KOl KOTO TO TPOTYOVHEVO OKOVOUIKO £TOG, TOL GUUGMOVO HE TNV TPOTYOUUEVY], EYKEKPLUEVN
TTohtucn Amodoydv. Zvyypovmg, n Etaipeio, Aapfdvoviag v’ oyt o oyoAo Tov PETOY®V, emaveEeTdlet
ko ekmovel pia véa TTodtikny Amodoymv, v omoia Oo viroPdaiet Tpog £ykpion oty emdpevn I'.X.

— Meta mv éykpion g and myv X, n [Holtiky Amodoxdv avoptdtor 6TV ETOPIKT 10TOGEADA,
nepthappavovag Ty nuepounvio dnpocicvong kot ta amoteAéopata ™G yneogopias. Iapapéver o
SaBéoipn TovAAYIeTOV Y100 0G0 YPOVIKO ddotnpa PpiokeTal ev oyD.
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Y7o e&apetikég ouvOnkes Kot pe andgaon tov A.Z., eivor mbavy pio kot eEaipeon Tpoc®pv) ToPEKKALON and
TV EYKEKPUEVN TOMTIKY AmodoydV, £mg OTOV OVTH TPOGOPUOOTEL, Le TV TPoimdOeon 0Tl N Tapékihion avt
eivar avaykaio yuu ™ pokponpdfeoun eEumnpémon tov copeepdvtov g Etapeiog oto chvord g N yo
Sopalion g ProcdTnTag ™G Kot pumopel va apopd gite otig otabepés eite ot HeTAPANTEG am0d0oYES TOV
Extedeoticdv Mekdv A.Z. Ot mapekkAMogls Kot ot GuvONKeg VIO TIG 0Toieg aVTEG GLVERNGav, Ba e€nyovviat oty
‘ExBeon Anodoydv.

2.3 Mérpa yia Ty amopoyij Kol Ti) OloEipioy GOYKPOVGHS COUPEPOVTOY

To péAn tov AX. mpénel va amoPedyoVV KATUOTAGELS KATA TIG OTTOIEG T GLUPEPOVTA TOVG Uopel va EpBovy og
cOykpovon pe ta ovpeépovia g Etarpeiog kot pe ta kabikovid tovg mpog avthy. Ipénet va avapépovv Tig
TEPMTOCELG GVYKPOVGNG GUHPEPOVTIOV KO VO OTEXOVY O TO Vo yneilouv yio T My omoacE®V GTIG OTOiEg
£X0VV GUYKPOVGT GUUPEPOVTMOV.

H Etoupeio £xet vioBemoet moAtikyy chyKkpovong CUUPEPOVI®V 1 onoia, EKTOG TV ALV, KoToAAUBAVEL KOl TOL
wéAn tov A.X.. Xt Bdon avty, £xel Oeomioel Ta anapaitnTo LETPA Y0 TV ATOPLYH Kot T dtoyeipion evdeydpevav
GUYKPOVGEWDY GUUPEPOVTMV TTOV, UETOED AALV, TpoPAETEL OTL ToL PEAN A.X. VITOYPEOVVTAL VL

— TI'vootonolodv eykaip®s Kot va TopExouy ETapkn eVHEP®ON 6T VITOLowta. HEAN Tov A.X. Yo To. idlo
GUUPEPOVTA TOVG, TOL EVOEXETAL VAL avakDWoLV ard cuvarhayég g Etatpeiag, ol omoieg epnintovv ota
KobfKovTd tovg, Kabmg kot kGbe oOYKpovon TV cupeepdVTeV Tovg pe ekeiva g Etapeiog M
oLVOEdEUEVOV e TNV ETLEPNCEOV KaTA TV €évvolwa Ttov apbpov 32 tov N. 4308/2014, n omoia
AVOKOTTEL KOTG TV AOKNON TV KAONKOVI®Y TOVG.

—  ATOKOADTTOUV KAOE GUYKPOLGT TMV GUUPEPOVIMV TNG ETAPELNG HE TOL GUUPEPOVTO TMOV TPOCAHTWOV THG
mopaypdeov 2 tov apbpov 99 tov N. 4548/2018, epdoov £xovv oyéon LE To TPOCOTO KVTA.

— Mnv ovppetéyovv oe dadikaoieg AMYng amoedcewv (T.y. yneogopia) ce OELato oTe Omoin VIAPYEL
oOykpovon cvppepdvtov pe v Etatpeio tov 6100 tov péAovg 1 Tpocdrov He o 0moio GUVOEETOL 1
oyéomn vrayopevn oty mopdypapo 2 tov apdpov 99 tov N. 4548/2018.

3. ZuVIoTMOGES ZUVOMKAV ATT0d0ydV Mehav A.X.
3.1 Evvowoloyixij spunveio

To ohvoro TV anodoydv neprapfavel otabepd kot petafintd otoryeio yo vo e&oc@aricel T cOVIEST] TOV
0modoymv e ™ BpayurpdOecn Kol LokpoTpOhecun EXLYEPNOLOKT ATOTEAECULOTIKOTITO.

Tevikd, ot cuvolikég amodoyEg Swaukpivovtat Ge:

Ztafepéc: ot omodoyég ot onoieg katadrlovial 6To Thaico g B€ong mov Katéyouy Ta pEAN A.X. oty Etaupeio
Aoppavovtog VoYY TIS YVMoELS, epmelpia, Bapdtnta g 0éong.

MetaBintés: Tpdobeteg éktoxteg amodoyés pe ™ popen etotov bonus kot Pacifoviol oe capn kprrnplo Tov
£xouv StpopmBel pe Paomn Tovg oTOYOVS Kot ToL 0tkovopkd amoteléopata e Etapeiog.

Hpoypdppata Mapoyng Kuwftpwv: Ot amodoyés avtég otoxebovv ot pakpdypovn dakpdatnen a&idoloywv
oTeley®dV aAAG Kot ot S1eoalion TG BlocttoTTag Kot pokpoypoviag evnpepiog g Etaupeiog.

Hapoyés: Aoutég mapoyEg ot onoieg evioybovv T aviaymvietikotnto g Etaipeiog doov apopd v tpocéikuon
KoL SLoKpATNON GTEAEYDV.
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3.2 Amodoyés & Hapoyés un Extelectinady Melaoy A.2.

3.2.1  Boaoikés apyés

Ot anodoyég mov dvvator vo kotafAnbodyv mpog ta pn extereotikd péAn tov AX. (avegdpmto M pn)

0EKOVILOVTOL GUVOTTIKG GTOV O KAT® TIVOKaL:

IS0t TO péhovg XrtaBepéc amodoyic

Merapintég Ipoypappata
Am0d0yég Topoyis Kivitpov

Mapoyés

Tpdedpog A.X. v

£TOUPIKO awTOKivNTO,

dandveg Ta&didv & Aot

£Eoda mov oyetiCovTor pe
v Etoupeia

Ave&apmta un
EKTELEOTIKG PHEAN

dandveg Ta& v, &
Aourd Eoda TOV
oyetiCovton pe v
Etaupeia

Mn ektehecTikd péAN v

dandveg Ta& v, &
Aourd £E0da TOV
oyetiCovton pe v
Etaupeia

To un ektereotikd péAn dropiCovtan yio otabepni mepiodo tpidv (3) etdv (pe SuvatdTTa £YKPIONG TAPATACTS OTHV
emopevn Fevikn Zuvérevon) Kot avdtoto 6plo to téocepa (4) £T1) Kot UTopovV Vo ETovadtoptohovv.

O oxomdg g [Moltikng eivar va dtevkodvver tyv Etanpeio va mpoceiidet og pn extehesticd péAn dropa to. omoio
(ev GLVOA®) GLVOVLALOVY EMUPKAG TOL KOAOVO YUPAKTNPIETIKEL:

— Awbvn epmepio kot emayyelpotikod veofodpo

— Ae&dreg Ko gpmelpieg cuvageis pe Tig avaykes g Etapeiog

— Aveopmnoio amd KOPLOVG HETOYOVG
— Ioopponio o€ NAkakd Tpoeik kot OO

210V 0pIGHO TOV EMTESOV AUOPAOV TOV U1 EKTEAECTIKAOV HEADVY, To A.Z. AapPdverl v’ dyiv g onueio avopopdg
TN 60YKPIoN HE GAAEG HEYOAES ELGTYUEVES ETOLPIEG KL LITOPOVV VO 0VODEDPOVVTAL KOTA TEPITTMOT). ZOUOOVA [E
TIG EMKPOTOVOEG GVVONKEG O AUOBES TV N EKTEAESTIKOV HEADV BpicKovTal 6Tn HEOT TN TOV VIO GUYKPLO
etaptdv. Ola to pn exteAecTikd LEAT Tov A.Z. AapPavouy apoPn yio TV GUUHETOYN TOVG GTIG GLVESPIAGELS TOV
AX. ko tov emtpondv Tov. H apoPn avtn dev ovvdéeton pe v amoddoon g Etapeiag, oAld pe tov xpoévo mov
o pEAN apiepdvouv oty Etarpeio, kabdg Kot pe 10 avIikeitevo tov kabnkoviev Kot tov eubuvav toug kabdg
KOL T1) GLVELGPOPA TOVG AOY® TG TOAVTAOKOTNTOG TV Epymv kot g Etapeiog.

Ot apo1Pég Tov un extelecTik@V neAdv emavesetaloviol oe TakTiky Baomn kat kot eAdyiotov kabe téooepa £1n).

3.2.2  Xrabepés Amodoyés

Ot 6100epég 0m0d0YEG TOV N EKTELECTIKMOV PEADV Tov AZ. (avegaptntov i un), opiovtar otn péon Ty g
0yopds, GLUYKPVOLEVEG UE OVTIOTOLKES EloNYHEVODV eTaupudv oty EAAGSa. Awevkpwvileton 6t  apofy tov
TIpoédpov AX givan oto avdTata eninedo TV VIO GVYKPLON ETAPLOV, V(D ToL ITpoédpov g Enttponng EAEyyov
Bpioketar move amd TV ayopd, Kupiog AOY® TOV aVENUEVOV OPUHOSIOTATOV TOV KOl TOV EAEYKTIKOV

Xovroén ano: Emrpom) Amodoydv & Opiopod Yroyneiov
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S3pUCTNPLOTHTOV TOV OTALTOVVTIOL OTIG EMUEPOVG EMXEPNUATIKEG HOVAdES TV Buyatpikdv Tov Opilov kot g
TOAVTAOKOTNTOG AVTDV.

3.2.3  Merafintéc Amodoyés
To pn ektedeotikd pén A.Z. (aveEdptnra 1 un) dev AapBavovy petafAnTtés amodoyEs.

3.2.4  Hpoypapuaza Iapoyijc Kiviizpawv
1o pn ekTeAeoTIKG LA TOL AX. (ave&aptnTa 1 un) dev xopnyovvrat Ilpoypappata Mopoynig Kwvitpov.

3.2.5 Hapoyés

To pn ekteheotikd péAn Sikatodvror omolnpinong arttoAoynpévev domavov taéidiov kot dAov e£6dwv Tov
oyetiovrton pe v Etoupeio. Eniong, otov [Ipdedpo tov A.X. TapEyetot ETapikd ovtokivnto.

3.2.6 Znuovukoryro apoifig yio ta aveldpTta un eKteleotind péin A.2.

opeova pe Tig dtdéelg e mapaypaeov 2, otoyxeio o, tov apbpov 9 tov N. 4706/2020 mepi etoupikng
S1KVBEPYNONG, TPOKEEVOL VoL YOPUKTNPLOTEL £val Un eKTEAESTIKO pédog AX. mg aveldptrto Oo mpémet, 1060
KOTé TOV 0ptopd Kat katd ) Sidpketo g Onteiog Tov vo unv Katéyel dueco 1 EUIECH TOGOGTO SIKALOUATOV
YHQOL HeYOADTEPO TOL PNdév koppo mEvie to1g ekatd (0,5%) tov petoyucov keporaiov g Etatpeiog won
ToVTOYpOVE, £ivarl amoAAYUEVO OO OIKOVOUIKEG, EMEIPTHOTIKEG, OWKOYEVEWKEG 1| GAAOL &idovg oyéoelg
eEapmong, peta&d Tov omoimv 1 AMyn onoedTote onpavtikng apoPng arnd v Etapeio | and cvvdedepévn
pe avtv Tatpeio.

Eni g apyng, onuovtikn opopn eivar avt n omoion emnpedler 1| pmopel va ennpedoel ovolmdmg ™
APNHATOOKOVOUIKY] Béon 1 TG €MBOCEIG M| TNV EMYEPNUOTIKY SPACTNPLOTNTE 1| TO €V YEVEL OUKOVOUIKG
ovppépovta g Etarpeiog kot e€etdletar apgidpopa oe ox£on Kot LE TNV OIKOVOLIKT KATAGTAOT TOV HéAovg A.X.,
TPOKEWEVOL VoL dlooPariletat Twg 1 Aqyn ™ apong dev dvvatat va ennpedlet v ave&apmaoio Tov péLovg.

TI'a 1o okomd avtd, n Etarpeia £xet 6éoet éva mhaicio Bdoet Tov omoiov dtacpariletar 0Tt ot apoBés mov Aapfdvovv
To aveEApTNTO U EKTEAESTIKA WEAT cuvadovv pe v avegaptnoio tovg. Emopéveg, to kprrnpla mov Aappdvet
voyn g N Etaipeia mpokeyévon va mpofaivel oty a&lohdynon mg onuavTikoOTtog thg apotpnc mov Aoppdavet
KGO aveEApTTO UN EKTELESTIKO HEAOG TOL AX cuvoyilovtal Tapakdtm:

— To péyebog, N ec@TEPIKN doun, 1| OPYAVMOOT Kot 1] TOAVTAOKOTNTO TV dpactnplotitev Tov Opiiov
— O 8e&10tnteg, molvpoppia, YVAOGELS Kat eunelpio Tov LEAOVG.

— Ot amautoelg Tov poAoL Tov péEAoVg AX.

— O témog katowiog Tov pérovg AX.

— H owovopn katdotacn tov pérovg AX kot toyov aikeg apoPés mov Aoppdver and etoupeieg mov
oyetiovton pe tov Opho.

— H neprodwdta kot 1o Vyog TG apotPic.

— To eninedo apoPodv aveEdpmTmv pUn eKTELECTIKOV LEADV o€ Topep@epeis etatpeieg ™ EAAnvikng Kot
Evponaikig ayopds (tapokoroddnon etioimv ekBécewv).

Xovroén ano: Emrpom) Amodoydv & Opiopod Yroyneiov "Eykpion an6: Fevikig Xovéhevon Metdyov ZeMida 9 and 16
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3.3 Amodoyés & Hoapoyés Exteieotinwv Meiaoy A.2.
3.3.1  Boaoikés apyés

Ot pop@ég TV 0modoydv Tov dvvatat vo KatafAN000V Suvaiiet TG Tapodsas TOMTIKNG TPOG TO. EKTELEGTIKA LEAT
tov A.Z. g Etapeiog aneicoviCovior GUVOTTIKA GTOV O KAT® TIVOKo. ENUELOVETOL OTL KOTE TNV Tepodoo
mePi0do, 0 AtevBvvev ZOpPoviog eivat 1o HOVo eKTELEGTIKO HELOG 6TO A.X.

IwmTa Trofepég Metapinté Hpoypam’l ore 7
A a = Mapoyig Mapoyés
pélovg 0modoyis Amodoyig Ry
avtokivnto, amolnuioon Kowcipwov, kivntd
mMAQwvo & avtictolyes damndveg, Opadkd
Aevbovov oLVTaEL080TIkO TPOYpapLpa, KEAvyn
5 v v v , i A
Oppoviog VYELOVOUIKNG ao(paAtoNg, duvatdTTa
GUUHETOYNG OTO TPOYPOLLUL TOV
£pYOCOHEVOV YL 0yOpd KOTOKIOG

Ot 0mod0oy€g TV EKTEAECTIKMOV UEADV efvorl GUeca gVOVYPAUIIGUEVEG [E TN GTPATNYIKY] KOl TOVG GTOYOVG TNG
Etaipeiog, pe ondtoro otdyo v dnpovpyio Kot dwathpnomn g pokporpddeoung a&iog tg. Amookonodv eniong
GTNV GUVOEST TOV GUVOAKADV OTOS0YMV LE TNV ATOUIKT 003001 AAUBAVOVTOS VT OYIV TV GYETIKN EUmEpia, TIG
OTOLTOVUEVES KAVOTITEG, KAOMG Ko v amddoon g Etaipeiog.

Ot omodoyég tv ektedecTikdV pehdv tov AX. g Etapeiog ovvdéovtal pe 1o péyebog mg Etaipeiog, v
TOAMTAOKOTNTO, TG dPAONG ™G, TV £KTOCT TOV OPHOSOTHTOV TOVG, Tov Babud £uBVVIG TOVg, TNV ETOUPIKN
oTPATNYIKY, TOVG okomoVUg g Etapeiog kot v mpayudtoon ovtdv, pe tekkd otoyo ™ ompovpyio
pokponpodbeoung agiog oy Etapeio. Ot mpdcbeteg amodoyis Tov eKTEAESTIKOV peA®V Tov A.X. cuvdEovTal pe
™y enitevén 1oV avapepdpevov oty mopovca [Toltiky otdoymv kot eaptdviat 1 dukatoroyodviat and To
owovopkd anoterécpata TG Etapeiog pe fdon Tig eTHoES XPNIOTOOIKOVOUIKES TNG KATAGTAGEL.

O otofepés amodoyés, opilovtar oTn HEST] TIU TV VIO GUYKPLOT ETAUPLDY, GLYKPIVOLEVT HE avTioTolyeg Oéoelg
epyaciog oty ayopd («within markety).

Ot cuvolikég etoteg omodoy€g (otabepés amodoyés + Bpayvmpobeopo Ipdypappa Mapoyns Kivitpwv / Bonus
plan) cg cuvdvacuo pe to Makporpddeopa Ipoypdappata IMapoyhs Kwitpmv (Stock options plan kot [Ipdypapipa
Restricted Stock Units) opilovtar ota vynidtata eninedo oe oyéon pe avaroyes Oécelg epyaciag oy ayopd
(«above market» / «top payer») kot o@giletol 6TV TOATAOKOTNTO TNG ETALPIOG, OTIG AVAYKEG SrakpdTnong Kot
TPOGEAKVONG GTEAEXDV, KABMDG Kot 6TO YEYOVOG OTL dEV LILAPYOLV GAAEG GLECO GLYKPIOIES ETOUPieg He avaroyo
avrtikeipevo oty EXAnvicn Ayopa.

21606 T0V A.X. g o)éon pe v IToltikn ATodoydv givol n ioppomia LeTa&D Tov oTadepPOD Kot Tov LETAPANTOD
UEPOVG TV 0T0d0YDV, KOOMDG Kot HETAED TOV «GLGTOTIKMOVY TOL HoHOAOYIKOD TOKETOV TOV GLUVIEOVTOL LE THV
Bpayumpdbeoun owovopky amd3oom Kot 0LTOV OV cuvdEovTal pe TV dnpovpyio pakporpdbeounsg Prdoung
o&log vy mv Etopeio. Katd myv emavegétaon g IToMtiknig amodoydv, 1o A.X. Baciletar oty aviivon
WeB0AOYIK®V Kol KOGTOAOYIKOV GEVOPinV, AapPavovag v’ Oy mopdyovtes OTmMG TV KATABOA) TV HEYIOTMV
AmOdOYMV GE TEPITTOON VIEPETITEVENS TOV oTdYXWV TG Etonpeiog.
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Zroyygia

AgmTopépereg

Ytabepéc ATodoyés

Ot otafepés amodoYEG TOV EKTEAESTIKOV UEAMY KatafdAloviar o pnviaio
Bdon kot vwOkewTOl OTIC TPOPAETOUEVEG KPOTHOEG GUUPMOVO HE TNV
gykekppévn TloAtikh koBdg Kot TV 16)0voVea POPOAOYIKY KOl 0GQUAGTIKY
vopobeaio.

Ot amodoyés e&etalovion katd kavove emoimg omd v Emtpomn kot
mpocappoloviar 6tav amorteitonr avaioye HE TIG TAGELS TNG OYOPAS Yo TOUG
GUYKEKPIUEVOLG pOLovG. Ot ouVIeTOoEg TOL cuvvmoAoyilovtal Katd Tov
kabopopd TV otabepdv  omodoydv TOV EKTEAECTIKOV HEADV  &ival,
EVOEIKTIKA, TO aKadNUoikd vEoPabpo, M Tponyoduevn eumelpic, TO €0POG
guBhvng Kot ot appodidtteg g BEong epyaciag, n BapvTnTte ™ Hong otV
ayopl epyaciog, 1 apotBn mTov wydeL Yol T0 EKTEAESTIKA HEAN ETAPEIDV pE
GUVOQES OVTIKEINEVO, 0L 6TafEPEG 0mOdOYES TV VTOAOITWY £pYOLOHEV®Y EVTOG
g Etaupeiag, n avaykn yo dakpdmon tov Tpocdrov pe de&l0tnTeg Kot
emayyelpotikég wavomtes oty Etaupeio, n eMnvikn owovopia, o £11o10g
npovmoroylopds g Etapeiog, ot toydv ewdikoi dpot atopkig cvppoong
epyociag.

Ot otabepés amodoyég Tov Atevbvvovtog Zvpfodrov opifovion oe enineda TOV
OVTOVOKAOVV TO GV £0POG TG 0YOPAS Y10l AVTIGTOLXOVS POLOVG OE GUYKPIGULES
slonNyUéveg  etaipeieg kot mpoodwopifovion pe Phon TG apxés mov
TEPLEYPAPNKAV OVOTEP®.

Bpoyvrpdbeopeg
Metapintég amodoyés

Ot etoleg MeTOPANTEG OMOBOYEG TMV EKTEAECTIKMYV UEAMV &ival Apeco
oLVdEdENEVES HE TV Aok} Tovg arddoon Kat v anddoon g Etaipeiog
Ommg ot a&loroyeital PAGEL GTPATNYIKOV KO OKOVOHIK®OV GTOYWOV.
Emnpocdeta, ot0)0g ™g Etanpeiag eivar ot petafintés apotBés va Bpiokovran
mhve amd o pEco Opo NG ayopds Kol avAAOYEG TOV GUVOALKOD polov,
appodoTNT®Y, KAONKOVIOV Kot LIoypedoemv mov avorapPdver 10 KGbe
EKTEAEGTIKO PEAOG, AOUPAVOVTOG LITOWT KPLTIPLO OGS 1 GTPATNYIKY Enidpacn
KoL 1) eEMOTPEPELDL TOV POAOL, 0L KIVEVVOL GE GYEST HE TOVG EMYELPNUATIKOVG
otoYovg mov Tifevton Katd v viomoinon g oTpatnyikng tov Opilov, M
TOAVTAOKOTNTOL TOV EMUEPOVS EMYEPNUATIKAOV SPACTNPLOTHTOV, OAAG Kot 1)
KPLOWWOTTe TOL POAOL KaTG TN AYN omopdcemv. Xy apyn Kabe
otwkovopkod £tovg, | Emtponny pe Paon TG oTPaTNYIKEG TPOTEPALOTNTES THG
Etaupeiag kat tovg emyeipnpatikods g otoxovg g Etarpeiog, elonyeitat oto
AX. m Béomon kot v avabedpnon (6tav omarteitar) Asiktdv Métpnong
Am6doong (KPIs), tov otdymv mov Ho tpémet va exttevyHodv kot Tov T0606To0
Vyovg petapfintmg apopiig oy nepintwon enitevéng tovg. Ot Agikteg avtoi,
£VOEIKTIKG, Pmopel va apopodv owovopkodg Agikteg €pyov (my. EBITDA,
NAV, topeakés poéc), Oépata dayeipiong kwddvov, véeg texvoloyies,
ac@dren (m.y. aopdlewn eykotactdoemv k.o.), kot ESG. Ta zmopamdve
avabempodviar ©g mhaioto, pe ewonynon g Emtpomng mpog to AX. ko
éykpion and ™ [evikn Zvvédevon oto mAaiclo TG €kACTOTE 1GYHOVGOG
TOMTIKNG 0030 MDV.

Etowo mpdypayyio bonus

O Aevfivev Zoppovrog, cuppetéxet 6to Ppoyvmpdbecuo Tpdypappa Topoyis
petafAntédv omodoydv (bonus) tov Opiiov.

Ta kopur kpurfpue givor o Agikteg Métpnong Amddoong (KPIs) omwg
avaeéPovTol TOpumave KabOg Kot 1 EMTELEN OTOKOV OTOY®OV Kot 1
ocuvolkdtepn  omddoon  (etoupwii/atopkn). Katd v évopén  kdbe
OKOVOLIKOV £TOVG (eVTOG TOL TpdToL 4pnvov), 1 Emtpony eykpiver tovg
otO0vg Tov AtgvBvvovtog ZvpPodrov kot v Popvnta Tov Kabevos. Ot
gtioot  otdyor  opilovtar  PAoel  TOL  EMYEPNCLOKODL  TAGVOL KoL
APNUOTOOIKOVOULIKOD TtpomoAoyicpoy tov Opilov Kot givar petpriowot,
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Xroyeia

Agntopépereg

cageic, mototikoi kat Tocotikoi. To 066 - 6tdY0g (target bonus) kabopileTar
®G TOGOGTO EML TOV ETHOLOV GTAOEPDV ATOS0YMV TOV.

Ewwotepa, yoo tov Aevbovovta Zopfovio kot ta Avatato Aevbuvtikd
otedéyn tov Opidov (Management Team), n Bapvtnta TOV Kprnpiov Tov
BpoyvrpdBecpov Tpoypappoatog opileton wg e&ng:

) 35% - etapikn anddoon (EBITDA & NAV), B) 65% enitevén otdywv kot

otopkn a&ordynon

AvoloTikég TANPOQOPiEG avapoptkd He TNV amd300M TV GTOXWV TOV
Aevbvvovtog ZopPodiov kot Yoo T0 1060 TV HETUPANTOV 0rodoydv Tov
avahvetat oty £Tota EkBeon anodoymy.

Ipéypaupo Performance Shares
Ykomdg tov mpoypdupatog Performance Shares eivar n emPpafevon tov

vynioBabumy otekeyd@v Tov Opikov (Atevdivovtog Zvpfodrov kot Avetépov
oTEAEXDV TG eTOLpEing) Yoo T GVUBOAN TOVG OTNV €miTEVEN TOV GTOYWV,
KoOMG KO 1 TPOGEAKVON IKAVAOV GTELEYMV.

To mpdypappa Performance Shares eivatl dpeco cuvdedepévo pe to emolo
npdypappo bonus. Aivetor 1 dvvatdTTo AVTOAAKYNG OAOVL 1) HEPOVG TOV
TelkoV Tocoh bonus oe petoyég g etarpiag. O telkds aptOpodg petoydv Tov
0o anoveunOei 1oovTon pe To TAiKO TG SiPEST|C TOV EKAGTOTE TOGOD TOV
bonus mov Oa emheyel yw petatpomn oe  petoyés ovv 20%, Sid
TPOKAOOPIGUEVIG TG OVAPOPES.

To avdtaTo Oplo Tov GVVOMKOD aptBHOD HETOYDV TPOG dravoun avé £Tog Kat
Y 600 dwapkei to moapdv Ipdypappa dev Oo vepPaivel T0 5% oL GLVOAMKOD
petoyuod keporaiov g Etaupiag kot og kGbe mepintoon dev Oa vrepPaivel
10 éva dékato (1/10) tov kepodaiov g Etoupeiog mov givar kotafefAnpévo
Kotd v nuepounvia g andéeacng Béomiong tov Ipoypdupotog and
Teviki Xvvédevon.

MaxkponpoOeopa ITpoypdupoto
Tapoyng Kwitpov

Stock options plan:

Y10 mhaiolo g mopovong IMoltikng Amodoymv, epapuoletor mpdypopLpa
TOPOYNG OIKADUUTOG TPOAIPEONG OYOPHS HETOXMV HEXPL TOL Opiovy T®V
5.500.000 petoyxdv g Etapeiag yo 0 ypovikd didotnuo 2020-2026. To
TPOYPOUHO VAOTOEITAL, £POCOV eKTANp@OVOVTAL Ot Tépevol and 0 AX.
otoyol. Zkomdg tov Ilpoypdppatog eivor  avayvopion g cupuPorig Tov
AtevBovovtog Zvppoviov kat Avetépav Ztehexdv g Etapeiog oty
enadEnon g alag g Etaupeiog kor M mapoy g Svvardmnroag
UOKPOTTPODESUNG  KEPUAMOVYIKNG  €mévdvong, MHEc®O TG  Onpovpyiag
«OOKTNGLUKOD EVOLAPEPOVTOSH KL TEAMKA, HEGM TNG GVVOEGTG TNG aTOS0GTG
KAOE CULUUETEXOVTOG GTEAEYOVG LE TNV ETAIPIKT) ATOS00N).

To mopdv mpdypappo d140gong HETOXDV, He T LOPPN dikatdpatog Tpoaipeong
ayopdg petoxdv - stock option plan, divet T duvatdmta Sidbeong petoydv g
Etatpeiog oty tipn doknong ava petoyn 6,7 evpo, n omoia ivat otabepn kad’
OAN T SLAPKELL TOV TPOYPAUHOTOG.

To 50% tov dwoumpdtov mpoaipeons wpiudlel pe mv mopéievon dvo (2)
£TMOV, OMOTE KAL OL FIKOLOVYOL EXOVV TO SIKU{MU VO AGKNGOVY £0G TO AVOTEP®
10606T0. Metd v mapérevon 3 €1dv amd v Evapén Tov TPoypPEIHaTOoGC,
®PHALEL TO GUVOLO TOV SIKAOUATOV, OTOTE Kol Ol SIKAoVYOl HTOPOLY Vo
0OKAOOLY TO LITOAOUTO. StKALDHATO TTOL deV £X0VV E0oKNOEL.

To mopdv mpdypappe mpoPAémet v dvvatdtntoe ywr «mpdcdeto apBud
Swanopdtovy 15% 1M kat 50% tov apyicod apdpod dikaopdtov, pe mmy
mpobmoeon OtL M péon oTabpKkh T SmpaypdTeELONG TG METOXNG Yo
GUYKEKPIEVO TPOoKBOPIoEVO Xpoviko Stdotnpa Oa Eemepviet ta €11 1 €14
avticTorya.

Y Kabe mepinTOON T0 AVAOTUTO OPLo «TPOGHETOV SIKA®MUATOV» dev duvaTal
vo, vrepPaivel o 50% TV opyKOV SIKOOUGTOV 6T0 OVOAD TOL KOl MG
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DEVELOPMENT

ANAXKOITHXZH: Emtponii Amodoydv kat Opiopod Yrnoyneiov

H/via woy0og: 23/06/2026

H/via 1™ éxdoong: 23/06/2019

Xroyeia

Agntopépereg

GLVOAKOG apBpog de umopet va vepPaivet Tig 2.750.000 petoyés.

To A.X., otV npepounvio. KOTOXVPOONG TOL SIKOLOUATOG GOKNONG, £XEL T
Slkpltikn vyépeta, Kotomy agloddynong GLYKEKPEVMY Kpltnpiov, va
aV&NoEVELOOEL TOV aptBpd TOV apykdV Stkatopdtov kotd 20% kot’ dropo,
xwpig va vrepPel Tov péyioto Stabécipo cuvolkd aptdud twv options.

To ovvolikd mocd KaTd ToV XpOVo doknong, eEoptdtor omd Vv T ™G
HETOYNG TN SESOHEVN YPOVIKY GTLYU.

Hpdypaupa Restricted Stock Units: O Agvfoveov Zoppovrog kot to. Avtepa
Ztehéyn G etoupeiog, ovppetéyouy oto mpodypappo Restricted Stock Units
(RSUs).

YKOTOG TOV TPOYPAUUOTOG givar va mapacyebovv kivntpa pe otéXo TV
emPpaPevon TV GTELEYDY KoL TNV EVIGYLGT TG APOGIMONG KOl EUTLGTOGUVIG
TOVG TPOKEWEVOL Vo emtevyHel vyNAog Padpdg pakpoypdviag SlaTipnong e
£PYOCLAKNG GYEONG.

Me 10 mopov Hpdypappa Sratibevton Sopedv KOWES, OVOUAGTIKEG, HETOXES.
ZOpeovVae pe Toug Opovg Tov TPOYPAaupatog, opiletar and v Etapeio avd
Sucao0)0 GLYKEKPULEVOS OPLOHOG «OEOPNTIKAOV HETOYMVY HE TN avapopds €
5,95 avé Beopnriky petoyn, n omoia Ty avapopds sivat otabepn kKb’ 6An ™
Sapketa Tov TPoypappatog (6 £mm). O cVVOMKOG UpPOHOG TV HETOYOV OE
umopet va Eemepva Tig 8.250.000 petoy£g, TOL GLVOAIKA AVTIGTOLXOVV KOLTA TV
nuepopnvia. €ykpiong tov Ilpoypdppatog and ™ TIevikn Xvvélevon, o€
1060076 TEPITOL 4,7% TOL GUVOMKOD HETOYIKOD KEPAAAiOv TG ETONpiag.

To 50% TV «Be@pNTIKOV LETOYDOVY MPIUALEL HETA TV TOPELEVOT 3 ETMV, EVD
0 vrorowmo 50% petd v mapéhevon 4 etdv amd Vv Evapén Tov
TPOYPAULUATOC.

Av n Ty g petoyng g etonpeiog Katd v muepopmvia doknong tov
SkodpoTog efvar avaTepn ™G TWNG ovopopds, t0te 0 Akouovyog Oa
Sucarovton va AaPet and v Etarpeia (epdcov aokioel To oyetikd dikoimpa)
TPAYHOTIKO aptOpd peToy®dv mov Hol tovTan pe To TINAiKo TG daipeong:

TOV YIVOUEVOD TOV VTOAOITOL amd TV apAipesT ™G TG avapopds amd v
TN SmPayRATELONG TNG METOXNG Katd TV Muepopnvio doknong EIII tov
Oempnticod apBpod peToxdV Yo TG OMOiEG 0 JKAOVYOG £XEL IKAIMLOL VoL
OMOLTIGEL VOL TOV aodo00ovv)

(AIA)

TG TIUNG SLTPAYHATELONG OVE HETOYN TNV NEpOuNVia Goknong.

Avdtoto 6pro g Tyng dtompaypdrevong avé petoyn ivar ta € 27.

Yg mePInTmOoN 1oL 1) TN TNG HETOYXNG deV £XEl EEMEPAGEL TNV TIUN AVOPOPAG
Kotd v nuepounvie Goknong tov Sikoidpatog, tote ovdepia petoyn Oa
dvvatot va Anedet amd tovg S1kaovyovg.

Yndpyet n duvatdmrta avénong tov Beopntikdv petoydv katd 15% 1 50% ce
mepintoon mov N péon otabuopévny Tl g petoyfig g Etaipeiag yu
Sipnvn mepiodo mpwv amd v Evapén g mePLOdov GOKNONG TOL SIKULOUATOS,
givan ion M avdtepn omd € 11 1 € 14 avtiotoye. X kdbe mepintmon o aptduds
TV emmAéov HeToY DV dev dOvatat va Eemepdoet T0 50% tov apykol aptdpov
OcopnTikdY MeToymV.

Amapaitnm npodnddeon yo kGbe dikarovyo eivar n daripnon oe wyd TG
£PYOCLOKNG OYEoNg / OxéoNG MOPOYNS LANPESIOV KOTG TG MUEPOUNViES
doknong / mpipaveong.

Tlapoyég

Ot vpiotapeveg mapoyés mpoodwopiCovion pe Paon TG apyés mOL
nEPLEYPAENKaY avotépm Aapufavovieg voyn TI TPAKTIKES TNG AyOPag KoL TIG
xopnyoodueveg mopoyés mpog to mpocwnikd g Etoupeiag, Pacilovior oe
OVOPTNHEVEG ECMTEPIKEG TOMTIKEG Kot apopody 1060 Tov Atevbovovta
Z0pBovrio, 660 kot o vrdAomo Tpocwnikd tov Opilov. Tepthapfdvovv
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Xroyeia Agntopépereg

ITPOPAPHOKEVTIKY] KOl VOGOKOMEWKT TepiBolym, opadikd mpoyplppoto
oLVTaglodoTikig Kalvyng to onoia mepAapBivouy Kaboplopévo TPOYPaLL
ewopopdv (N péyot ewceopd ™g Etaupeiog eivon 12% eni tov otabepodv
AmOd0YOV TOV), TUPOYT ETAPLKOD AVTOKIVIITOV KOl TOV KOVGIL®OV TOV, TapoyT|
ETOUPIKOY KIWNTOD KOl TOV SOmOVOV TOV, SUVOTOTNTO GUUHETOXNS OTO
TPOYPOUHO TOV epYolopévev Y omdkTnon kototkiog 6to EAAnvikd, pe
TOT®OON TOV TWAHATOS Ge 15 166moceg emoleg 50GEG KOl HEYIOTO TOGH
etotag 860G 0 40% TV KabapOV OOV 0modoydV Tov dikatovyov. To
Tpoypappe ovtd Oa €xetl ddpketa 8 €tdv, evd Ba wyvovy ot cuvibelg dpot
e&aoparioemv kot Oa mepthapPdver 6povg ko decpevoelg mov oyetiCovran pe
™ Swfipnon f pn g epyasLakng oxEong.

Ewwotepa yoo v mapoyn Tov opadikod cuvtaglodoTikov TpoypapLpaTog, 1
etaupeio kotaPfdrder pnvicieg kabopiopéveg epyodotikég ewopopés (defined
contributions) yio 6A0 10 TpocnKd cvpmePAapBavopivov Tov AtevBivovta
ZopBovAov. EnNUELOVETUL OTL, Ol TOPOYEG TOV XOPNYOOVTOL GTO EKTEAECTIKG
péAN tov AX givar avtiotoyeg Y OAa tor AtevBuviikd otedéyn g Etoupeiog
TOV OVTIGTOLYOV LEPAPYIKOV EMTESOV.

3.3.2  Malus & Clawback dwaraleic

To A.Z. xatémv eonynong g Emtpomiic, ddvorar va amogacicet v avafols) Katafoing 1 Ty avaktmen mg
a&iag Tov GVVOROL 1 HEPOVG TV HETURANTOV amodoX®V Tov £xel AAPeL 1 KatoxvupdoeL o dukatovyos. Katd
Béomion kpumpimv yo v epappoyn avtr, kabopiletal n mepiodog katd v omoia B epappocstodv ot pudpuicelg
Ko 1 0moio, KOAVDTTEL KA’ EAAYLOTOV TIG TEPLOOOVG avaBOANG Kot JLOKPATNONG.

To kprmpio yio Ty epoppoyn tov pubuicewv malus meprapfavovv:

— Am6d£1EN TOpOTTOUATOG 1 GOBapod GEAAILOTOG TOV A0V A.X. TO omoio emépepe:
— XNUOVTIKY EMOEIVOCT YPNUOTOOIKOVOLKAOV ETOOCENMV (EMLYEPTLATIKOL OEIKTEG).
— InRovTikég opvntikég emmtaocelg 1 Cnpio ot eipn g Etotpeiag.
— KavovioTikég Kupdoelg AOym avaprocTnG GOUTEPIPOPAG TOV HEAOVG AX..
— Inuovtikn emdeivoon oty owovopikn katdotaon e Etapeiog 1) {nuia ot enun mg.
O1 pvOpiceig malus dVvoTar vo EQUPUOGTOVV KATA TN GTIYHT KOTOYVPMOOTS TV aVABAAAOUEVOV ATOSOYDV.
Avaopikd pe v gpappoyn tov pvuicewv clawback, otig mepurtdoeig mov dwamiotmdel 6Tt amd d6Xo 1 GAAn
e&icov cofapn artio n Etapeio mapaniovifnke amd péhog A.X. kot tov yopnynoe petafantés anodoyss, o A.X.
umopel v AdPet Odo Too vOpo péce Y TNV oKOPWON 1| EMGTPOQPY omowacdmote Ppayvmpdbeoung 1
pakporpdfeoung petafAntmg apopng, Tov katafAndnke.
Ot puBuicelg clawback dvvatar vo epappostovv HeTd TV KoTaBoAn 1 TV KoToXOP®OON TOV UETOPANTOV
0TOS0YMV.
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4. Anpociotnre g Molrtuayg

Zoppova pe 0 apbp. 110 map. 5, tov N.4548/18, n mapovoa eykekpiuévn otk Amodoydv pali pe v
nuepopnvia kot to amoteléopato TG yneoeopiog g I'.EZ. vrofdiietar o STVTMGCES dNUOGIOTNTAG Ko
mapapévet dtaubéoun oto dradiktvakd tomo g Etatpeiog TovAdyiotov yio 660 yxpovikd didotnpa gival o€ 1ox0.

5. "Eheyyoc epappoyns

O ékeyyog epapproyng g Molitikng Amodoymv yiveton pe vddvn g Emrponiic kot tov A.X.

6. Mapexkrioerg amwd v Horitiki Awodoydv

TMapékkAon pmopel vo TPoKLYEL 6 TEPIMTOOT cLYKEKPIUEVNG amdpaong ™ I'.X. (gite g Etaipeiog gite
onolacdnmote Buyatpikng, ovyyevodg 1 cuvdedepivng etaipeiog Tov Opikov) Ommg evieKTIKG o TepinTmon
AmOEOoNG OTOKTNONG HETOXOV 1 GAA®V TOPOYDV TOL TPOYUOTOTOWVVTIAL BACEL S1OVOU®OV HETOXMV T/Kot
Savoung kepddv ota MEAN A.X. pe Bhomn Tig EKACTOTE 1GXVOVCES SLUTAEELS.
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ITAPAPTHMA: ITivakog Apoitpév Ipoédpov & Mn Extehestikd@v Meddv AX & Emrponnddv

Awwntiké | Emrpom Emporiy AM(S,OX(DV Emtponi) Bidoyng
Xopfovio E)éyyov & Opspov Avantog
s i Yroyngrotitov 1S
Ipoedpog € 320.000 € 65.000 €20.000 €20.000
AvTumpogdpog €40.000 - -
M .
MEKTEASOTUS |6 45000 | €10.000 €5.000 €5.000
Méhog
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