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1. Ewayoym

H etapeia pe v enovopio «LAMDA DEVELOPMENT Avavoun Etoapeio Zvppetoydv kot A&tomoinong
Axwntovy kot tov dtakprtikd titho K LAMDA DEVELOPMENT A E.» (epe&ng n «Etaipeion) €xet katapticel v
nmapovoa [Toltikny Amodoymv (epe&ng « IoAtikn») mpokepévou va Beomicet, dSotnproet Kot EQOPLOGEL PAGIKES
apyEG KOl KOVOVEG GYETIKA ULE TIG Am0d0YES TV ped®dV Atokntikod ZopPovAiiov (epeEng to «A.X.»).

H IoMtikn €xet eykpifel amd v Fevikn Zvvéhevon tov Metdywov g 26/06/2025 kot Ba £xet 1oyDd Yo técoepa
(4) &t amod TV €ykpion TG, EKTOC Kot edv avabempndei vopitepa /ot Tpomonom el and andpoacn Kamolg GAANG
I'evikng Zovvédevong. H Etaipeio vroypeodtor vo vmoPdiet ek véov v Iloltkr mpog €ykpion ot [evikn
Yvvédlevon kdBe Popd oL GNUEIDVETAL OVGLOONG HETAPOAT TV GLVONKOV BAcel TV onoiwv KatapTichnke Kot
o¢ kG0 mepinTmon ava téocepa (4) £t amd TV £YKPLoN TNG.

H IMoMtikn éyer ekmovnBel ovppova pe v Odnyia g Evponaikng Evoong (EE) yw ta Awowdpoto tov
Metdywv, 6mwg avti evoopatmveTol 6o EAAnvikd Aikoato dvvdpet tov N.4548/2018. EmmpocBétmg, n [Toditikn
Aappaver v’ oyv Tig dratdelg Tov N.4706/2020, tov erapcold Kataotatikoy Kot tov EAAnvikov Kodika
Etapucig Awkofépvnong mov 1 Etarpeia éxet emiééer va akolovbei, tov Ecotepikd Kavoviopd Agttovpylag g
Etaipeiog, kabmg kot BEATIOTES TPAKTIKES TOV £)0VV VIoBeTNBel oV Evpddm.

H IoMtwkn yvwotonoteitat oo dodikrvakd tomo g Etapeiog http:/www.lamdadev.com

1.1 IIeoio epapuoyns s IHolitikijs

H nmopovoa moltikn agopd oto pédn A.X. g Etapeiog katd to mpofAendpeva ota dpbpa 110 mop. 1 ko 111 tov
N. 4548/2018.

1.2 Zxonog tqg Holitikyg 1

O oxomdég avtng g I[oMtwkng eivor n
gubuyplppon tov cupeepdvVIOV TV Meh®v TOL
AX. pe ta cupeEpovta tov petdymv g Etapeiag,

’ ’ S ‘ ’ EuBuvpapplun TWV CTTOBOYY PE
péow  piag  dounuévng Kol EVOPUOVIGUEVNG T cUgEpOVIG TG ETapela Ka
IMoltikng Amodoymv. NSRS
KATEY®YNTHPIES

O1 kateLOVVTAPIEG APYES TTOL ETOLY THV TOPOVCO A RXEHOAITIKRE

, , . ATIOAOXQN
TToAITIKTY ATOTVTOVOVTOL GTO SUTAAVO SLAYPOLLLAL:
, ;o ; ’ Alkaloguvn
Emnpdodeta, n IoAtikn £xel KaTopTIoTEL PLE GKOTO

mv evioyvon g dnuovpyicg Hokpompodecung
aflog, MOTE VO GUVEICPEPEL OTNV EMYEPNUOATIKY OTPOTNYIKY, OTO HAKPOTPOOECHO GUUEEPOVTIO KOl OTM
Buwoyotta g Etaipeiag, kabhg pécm avtig:

— Swoparileton n cvppdpeoon g Etarpeiog pe to woydov Becpikd, KOvovioTikd Kot ETOTTIKO TAAIGL0,

— Jwoceariletar 6Tt ot amodoyég mov Oiémet m ITodtwkr Ba kaBopilovrar Aapfdvoviag vadywy Tig
pioBoroyikég Kot epyacilokés ocuvinkeg Tov epyalopevov e Etapeiog. Xvykexpipéva, n Emtponn
Amnodoyov & Opiopov Yrnoynoeottov (epeéng «n Emttponn») kot 1o AX. evnuepdvovtot avd Taktd
YPOVIKA SOUGTHLATA YI0. TV EVPVTEPT] OLAPHP®OT KOl TIG TPUKTIKEG OTOd0YDV TV £pYULOUEVOV EVTOG
g Etaipeiag, ot omoieg Aappdvovior vwoyn katd v kotaption g [HoAtkne. Ot Tpaxtikég Kot n
Suapbpwon tov anodoydv Tapovctdlovy 660 To SLVVATOV LEYUADTEPT GUVERELN, ovayvePilovTag OL®G
TapaAANAa 6Tt 1 S1apBpwon kat 0 TPOTOg KaBOoPIGHOD TOV ATOd0YDV Y10 TO EKTEAESTIKG PEAN TOL AX.
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givor Kot’ avaykn Sleopetikn amd ovTHv TV LIoloinev epyalopévav Aoym tav avafabucpuévov
apLoSOTNTOV Kot TG LeyaAvTepng evBHVING OV avOAOLBAVOLY 6TO TAAIGLO TOL POLOV TOVG.
Beomnifovtat ot Bacikég KatevBuvTnpleg Ypoppés yia T Stoyeipion Kot Kotafodn amodoydv Tpog to LEAT
tov A.X. ¢ Etopelog. Zvykekpéva, ot ev Ady® amodoyés kotofdirovior pe Baon v apyn g
KatafoAng dikaimv Kot EDA0Y®V 0modoymV eE0TOUIKEVIEVA YO TNV €KAGTOTE BE0T, Aoufdvovtag vToyn
EMPEPOVG TOPAYOVTES (EVOEIKTIKE, TNV ENAPKELD YVAOCEMV Kot OeEOTHTOV KAl TNV EUmEPin EKACTOV
TPOCHOTOV, TO eNMined0 BEGNG/EVOVVNC Kot TG aPpodOTNTES TOV OvaAapPavel, KAT.).

mpocdlopilovtat ot Stadtkasies yio T YopiyNomn oUoPdV Kat EOIKOTEPA Ol SLUPOPETIKES GLVICTAOGES YLl
™ xoprynon otafepdv Kot HeTOPANTOV amodoydv kat va Staceorilet Tnv opbn epapproyn Tovg pe coen
Kot dtapaviy TpOTo.

aKoAoVBoVVTAL 01 KOAEG TPOUKTIKEG TNG AYOPAS OVAPOPIKA LLE TIG CUVOAIKEG amodoyés LeAdv AZ. Kot 1
gvapuodvion g Etapelog pe avtés. Zvykekpéva, n Emrpon kot 1o A.Z. Aappdvovv minpogopieg
GYETIKA UE TIG TAGELS TV amodoydv og OAn v Etaipeia copmepiiappavopévne g péong pioboroyng
avénong poll pe omowdnmote oyeTIKd owovopkd otoyygia, (m.y. TANOwPIGHOG) To onoia Aaufdavovy
VIOYN KOTA TV g@opproyn g [ToMtikng.

kaBopilovtar ot apyég Yo TV KaTaforn TOV UETAPANTOV OTOS0YDV TOV EKTEAECTIKOV HeEA®V AX.
YUYKEKPIUEVOL:

o

Ta exkteheotikd péAn tov AX Aappdvovv petafAntés amodoyés Yo oKOTOVS TEPAUTEPM
evBLYpaLIOTG TOV GVUPEPOVTOV TOVG e ekeiva TG Etatpeiag, PAcEL GLYKEKPIUEVOV KPITNPimV
YPNUATOOIKOVOUIKNG Kot un anddoong, mov Pacilovtot oe dgikteg pLokpompofespng enttuyiog
kot Procotntag g Etapeiog.

Ot petafAnTéc amodoyEG TV EKTEAECTIKMV LEADV TOV AX GUVEIGQPEPOLV GTNV EMLYELPTLLOTIKY
OTPATNYIKN KOl T0. pokpompdBecpa cupeépovta kot T Prwodétra e Etapelag (rapoyn
KIVTPOV O€ €KTEAEOTIKA WEAN AZ, TopoyN| EMOPKAOV oTOOEPOV OUOBOV TPOKEWEVOL VO
amoBappoviel  vépueTpn eEGpTnoN amd TIG HETAPANTEG ATOSOYEG KOL 1) AVAANYT| VIEPUETPDV
KwdOvav, eicoppdnnon Ppayvrpoddecumv/pokponpoddesumv otoymv s Etapeiog).

H nopodoa [Toltikn dev mepthapfdverl HeTafANTEG OMOSOYEG VIO TOL U1 EKTEAESTIKE LEAT TOL
AZ, yuo TV 0TOQLYN GVYKPOVGTG GUUPEPOVIMY KATE TN AYT ATOQACE®V KOl KATH TV AoKN oM
TOV EMOTTIKOV TOVG POAOV.

npocelkdovTal Kot Topapévouy oty Etaupeion  emtuynuévol emayyelpotieg amd v EAAGOa kot to
EEotepiio.
OTOTPETOVTOL 1] EACYIGTOTOLOVVTAL 01 GUYKPOVGELG CUUPEPOVIMV.

yivetol KatdAANAo Kol OTOTELEGLOTIKA 1) d1dyvwoT kat 1) dtoyeipion Kivddveov mov oyetilovtal pe tv
EMITELEN TOV EMYEPNULATIKOV SPACTIPLOTATOV.

H Eraipeia, oto mhaicto dtopdppmong g IoAtiknig Amodoydv kot tov kafoplopod tov enmédov amodoymy,
devepyel ovykpioelg apofodv pe cuvoeeic oe uéyebog slonyuéveg etatpieg ovagopds. Evdeuctika:

Mytilineos GEK Terna Coca-Cola Hellenic Bottling Company
OTE Ellaktor Motor Oil
OPAP AVAX Group HelleniQ Energy
Titan Viohalco Jumbo
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2. Awpépomon & avabeopnon g lohtikig & AMyn péTpov Yo TNV amo@uyn N T

O1a€iPLo1) GVYKPOVGE®V GLUPEPOVTOV

2.1 O péios s Emtponijs Amodoywv & Opiouov Yroyneiowy

H Emutponn) Amodoydv & Opiopod Ymoynoeiov (epeéng «n Emrponi») cvotdbnke pe andeoacn g omd
01/03/2011 ovvedpiaong Tov A.X. Bdcel TV aroToe®y T0V TAIGiov Tov dopopdvel o N. 4548/2018 nepi
avovipev etapetdv, o N. 4706/2020 mepi Etapikng AtakvBépynong Tov ovovOp®v ETOPEIDY, Ol
Katevbovypieg I'pappég g Emtponng Keparatayopds yia v Ioltikr KataAAnidtntag kabdg kot ot apyés
tov EAAnvikod Kadika Etapicng Ataxvpépvnong.

H Emtponn amockonetl oty vrofonnon tov AZ og 6,1t apopd:

i

il.

TG YeVIKEG apyES, mov S€movv 1 dayeipton Tov aviporivov tépov e Etapeiog, sidikdtepa o
™V TOMTIKH apoBdv, Tapoy®dv Kot KATpOV Yo ta péAN tov AX., tov 'evikd Agvbuvin 1| tov
AVOTANPOTY TOL €POCOV VEIGTOTOL GTNV 0pYaveoT, KaOdG KAl T0 ovVATOTO O10IKNTIKG GTEAET
GOLOMVO UE TIG GUVONKES TNG 0lYOpag Kot TG okovouiag yevikdtepa, KaBdS Kot

NV EVOUVAU®OOT TOV SoKNTIKAOV kévipav ¢ Etaipeiag, kabhg eniong kot mv e&acediion g
amotelecpoTikng doiknong g Etapeiog eviomilovtag, mopovstdlovtag Kot DTOSEIKVOOVTOS TO,
KaTdAANAa VoY@ TPOSOTA. Yo TNV TANP@OT Bécemv Tov A.X. KOl TOV AVAOTATOV SIOIKNTIKMOV
oteleymv. EWdwdtepa, o TNV enhoyn] TV vroyneiov pehdv tov A.X., 1 Emitponn Aapfavet vdym
™G, Tovg mapdyovieg Kot to kpurhipla mov kabopiler n Etopeio, copeova pe v Iohtiky
KotoAinioétntog mov vioBetet.

[epiocdtepeg TANPOPOPIEG AVAPOPIKA LLE TIG EMUEPOVS apLLodOTNTEG TG EMitpomnc, mapéyovtal avalvtikd otov
Kavoviopd Agurovpyiog me.

2.2 'Eyxpion s Ioiitikijc & owadixacia avabswpnons

Onwg opilet to apbpo 110 mop. 2 tov N. 4548/2018, 1 StdpKelo, 16YVOG TNG EYKEKPLUEVNG TOATIKNG 000DV OgV
umopei va vepPaivetl o éooepa (4) € amd v Eykpion g and ) [.X.. H Etapeio vroypeovtat va voPdiet
TNV TOATIKT] 0030y ®V TTPpog £ykpion ot I'.X. kdbe popd 1oL CNUEIDOVETUL OVGIOONG LETOPOAT TOV GLVONKOV pE
TIG OTOIEG KATAPTICONKE 1 EYKEKPUEVT TTOALTIKT 0T0S0YMV Kol og kGBe mepintwon ava técoepa (4) étn and v
éykpron e. H mopodoa IMoltikn avabempeitol, GTE Vo TOPAPEVEL TAPMOG EVAPUOVICUEVT UE TIG 0leg Kot TIg
apyés g Etapeiog. H dwodikacio vroPoing g [HoAttikng Anodoydv oty [evikn Zuvédevon mpog Eykpion €xet

oG e&ng:

— H Enuponn Amodoydv & Opiopod Ymoyneot)tev vrofdiiel oto A.Z. v mpotewvdpevn TTolitkn

Amodoymv mpog Tpoéykpion. Epdcov mpoeypiBei amd to A.X., vrofdiietar otnv evikn Zvvédevon ko
tifetan oe Swdkacio yneopopiag. H yneog tmv Petdymv eivat SEGUEVTIKT. XTN GYETIKN Wneoeopia dev
HETEYOLV TaL HEAT TOV S10IKNTIKOV GUUPOVAIOD TOV £X0VV GLYYPOVAOS TNV OLOTNTA TOL LETOYOV, TO OTOL
dev vroloyilovtat Yo To GYNUOTIOHO TG amapTiog Kot g mAsloyneiag. Eav n I.Z. dev eykpivel v
nmpotewvopevn [oitikn Anodoymv, n Etarpeio cuveyilet va apeifet ta MéAn tov AZ. pe T1g idteg amodoyég
OTMG KOl KOTE TO TPOTYOVUEVO OIKOVOUIKO €TOG, NTOL CUUPMOVO LE TNV TPONYOVLEVY], EYKEKPIUEVT
IMoAtikn Amodoymv. Zuyypdvog, n Etapeia, Aapfavovioc vr’ dytv ta oxdAlo Tov petdymv, emavesetdlel
Kot ekmovel pio véa Ioltikn Amodoymv, tnv onoio Bo vroPdiel mpog £ykpion oty emduevn I'.X.

Metd v éykpion g omd v .., n oMtk Amodoydv avaptdtol otV €TOPIKN 10TOGEAID,
nepAopPdvovtag Ty nMuepounvia dNUocievons Kot To. amoteAéopata ¢ yneoeopiog. Iapapével de
SaBéoyn TovAdyiotov Yo 660 Xpovikod ddotnua BpiockeTor v 1GyD.

Y7o eopeticég ovvOnkeg Kot pe amdeacn tov A.Z., etvon mbhovi pia Kot' e&aipeon Tpocwpivi) TapEKKAIon ard
TNV EYKEKPYEVN TOALTIKY] ATOS0YMV, MG OTOV QLTI TPOCUPHOCTEL, e TNV TPoviTOdeon OTL 1 TAPEKKAION aVTH
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givor avaykaio yio T poakporpdbeoun e&umnpénon tov cvueepdvtov e Etaipeiog oto cuvord g 1 Yo T
Swopdiion g PrwondtTds g Kot pmopel va aeopd gite ot otabepés ite otig petafAntés amodoyés Tmv
Exteheotikdv Mehdv A.X. Ot topekkrioelg kat ot cuvOKkeg Vo Tig omoieg avtég cvvéfnoav, Ba eEnyodval oty
"ExBeon Amodoydv.

2.3 Méztpa yia Ty amopoyij kai T JlayEipion cOYKPOVCHS COUPEPOVTOIV

Ta pédn tov A.Z. mpémel v amoPedyovy KOTOOTACELS KOTA TIG OTOleC T0. GUUPEPOVTA TOVG Umopel va EpBovv ce
cGuyKpovor| pe To. cupeépovta g Etatpeiag kot pe to kabnkovtd tovg mpog avthy. [pénet va avapépouvy Tig
TEPITTMGELG GVYKPOVGTG CULPEPOVIMV KOl VO OTTEYOVV amd TO Vo, Yneifovv yio T AQYn oToQAcE®Y GTIG OTOIEG
£€Youv GUYKPOLGT) GLUUPEPOVTOV.

H Etotpeio £yt vio0etoel TOAMTIKT GOYKPOVONG GUUPEPOVTOV 1) OTTOL0, EKTOG TOV GAA®YV, KATAAAUPBAVEL KOl TO
péAn tov AX.. Xt Bdon avth, £xel Beomioel Ta amopoiTNTO LETPA Y10 TV AITOPLYT KoL T1 SLXEIpLoT) EVOEXOUEVMV
GLYKPOVCEMY GUUPEPOVIMV TTOV, LeTAED GAA®V, TPoPAETEL OTL TO éEAN A.X. vIToYpPEOHVTOL VL

— TI'vooT1omo100V £YKAIp®E KAl VO TOPEYOVV EXAPKT EVNUEPMOGN GTO LITOAoTo LEAN Tov A.X. yio To St
GULPEPOVTA TOVG, TOV EVOEXETAL VO, avakDWovy and cuvoriayés e Etaipeiog, ol omoieg epmintovy ota
kaffKovtd tovg, kaBdg kol kdbe cOyKpovon TV cvpEepdvimv tovg pe eketva g Etaupeiog M
GUVOEdEPEVMV LE AVTNV ETXEPNOE®Y KATd TNV évvola tov GpBpov 32 tov N. 4308/2014, n omoia
AVOKVUTTEL KATA TNV AOKN 0N TOV KOONKOVI®V TOVG.

— AmoxoAdnTovy Kafe GUYKPOLST) TOV CUUPEPOVTMV TNG ETOULPELNG LLE TO CULPEPOVTH TOV TPOCHTMV TNG
mapaypdeov 2 tov apBpov 99 tov N. 4548/2018, epdcov Eyovv oyéon Le To TPOCOTO QVTA.

— Mnv ovppetéyovv og dwdikacieg Ayng aropdoewv (T.y. yneoeopio) oe Bépata oto onoia vEdpyet
GUYKPOLOT| CLUEEPOVTOV e TNV ETotpeio Tov 10100 Tov HELOVS 1] TPOCAHTMV LE TO OTOI0 GUVOEETAL [LE
oyéon LRLAYOUEVT TNV Tapdypapo 2 Tov apBpov 99 tov N. 4548/2018.

3. YovVIeTOG6EG ZOVOMKAV ATTodoyav Meimv AX.
3.1 Evvowoloyixy epunveia

To cvvoro TV amodoymv meptAapupdavel otabepd Kot petafAntd otoyeio Yo vo, eEoo@aliost T GOVOEST TMOV
amodoy®Vv pe ™ Ppoyunpofecpn katl LoKpoTpOOEsUn ENLYEPTOLOKT ATOTEAECUATIKOTITO.

I'evikd, o1 GUVOMKEG 0m0d0YEG dlakpivovTal GE:

2tafepéc: ot amodoyég ot omoieg KatapdAlovial 6To Thaiclo ¢ B€ong Tov katéyovv ta péEAN A.X. otnv Etaipeia
Aappavovtag Loy TG YVMOELS, eumelpia, Papdtnta e Béong.

Mertapintéc: [Ipdcheteg éktaxteg amodoyég e T Hopen £totov bonus kot facilovial oe caen KPLTHPLo TOLV
&youv dapopembet pe Paon Tovg 6TOYOLVE Kot To 0O1KOVOLKE arotelécpoto g Etapeiog.

Hpoypéppata Hapoyne Kwntpemv: Ot amodoyés avtéc otoxevovv ot pakpoypovn dwkpdtnon afidloymv
OTELEYDV OAAG KOt 0T S10cQAAoT TG PLoctdTnTos Kot pokpoypoviag evnuepiog g Etapeioc.

Hopoyéc: Aoutég Tapoy£g o1 0moieg EVIGYLOVY TNV ovTaY®VISTIKOTNTO TG Etanpeiag dcov apopd v Tpocéivuon
Kol S10KPATNOY GTEAEYDV.

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov "Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov Yehido 7 amd 16




MOAITIKH AITOAOXQN 5" Avabedpnon
"s ApOpov 110 — 111 N.4548/2018
v HAvia woyvoc: 23/06/2026
LﬁEMMQA ANAXZKOITHZH: Emtponiy Anodoymv kot Opiopov Yroynoeiov KOs
HAvia 1™ ékdoong: 23/06/2019

3.2 Amodoyés & Ilapoyés un Exreieotinev Melov A.2.

3.2.1 Baoikés apyés

Ot amodoyég mov dbvatal vo KotaPfAnbBovv mpog tor un ekteheotikd péAN tov AX. (aveEdpnto 1 pUn)

amelkovifovTol GUVOTTIKG GTOV O KATM Tivoka:

IdwTnTa péhovg X100gpéc 0m0d0yES

Merapintés Mpoypappoata

Am000yEg Hapoyic Kivijrpov Mopoyss

Ipdedpog A.X. v

eToupkd ovtokivnro,
damdves Ta&010v & Aotmd
£€oda mov oyetilovtan pe
v Etaipeio

Ave&apmrto pun
EKTEAECTIKG LEAN

damaves TaEv, &
Aomd €€0do Tov
oyetiCovton pe v
Etapeio

damaves TaEV, &

Aowmd €€0da mov
oyetiovton pe v
Etoupeia

Mn extekeoTikd péin v - -

Ta un ektedeotikd pén dopilovrot yio otabepn mepiodo tpimv (3) eTdV (pe dSuvaToTNTO £YKPIOG TAPETACTG OTIV
emopevn [evikn Zovédevon) Kot avdtato 6plo To T€c6oepa. (4) £11) Kot uropolv va enavadioptofovv.

O okondc g [Toltikng elvar va drevkoAvvel v Etatpeio vo mpocedichel oG [n EKTEAECTIKA PLEAT GTOLLO TOL OTTOT0L
(8v oUVOA®) GUVOLALOVY ETOPKAS T AKOAOVOA YUPAKTNPIOTIKAL:

— Awiebvn gumepio ko emayyeipaticd vropadpo

— A&&lotnteg kot gumelpieg cvvageic e Tig avaykeg g Etapeiog
— Ave&apmoia and Kdplovg Petdyovg

— Iooppomia 6e nAKlokd TPOEiA Kot pUAO

70V 0pIopd TOV ENTESOV AUOIBDOV TOV U EKTEAECTIKOV HEADV, TO A.X. Aoufdvel v’ dSyv o¢ onpeio avapopdg
TN GUYKPLON He GALEG LeYGAeg ELOTYLEVES ETAIPIEG KO HTOPOVV VA avaBEmPOVVTOL KOTA TEPITTOOT). ZOUE®VO. e
TIG EMKPOTOVOEG CLUVONKES Ol AUOPBEC TV 1) EKTELECTIKMOV PeA®V Pplokovtatl oTn HEST T TV VO cHYKPLoN
etapldv. Oha To pun exterecticd pén tov A.X. Aapfdvouv apotBr] yio TV GUULETOYT] TOVG GTIS GUVEDPLAGELS TOV
AZ. ko Tev emtpon®dv tov. H apoin avt) dev cuvdéetar pe v amddoon g Etapeiog, aArd pe tov xpdvo mov
Ta LEAN apep@dvovy oty Etatpeio, kabdg kot e TO aVTIKEIILEVO TOV KAONKOVI®V Kol T@V g0BuvdV Toug Kabmg
KOLL T1] GUVELGQOPA TOVG AOY® TNG TOAVTAOKOTNTOG TV £py@v Kot Tng Etatpeiog.

Ot apoBég tov pun extelectikmv peAdv enaveEetalovtat og ToKTIKN Pdon Kot Kot eldylotov kKaOe Téooepa £n).

3.2.2  Zrabepés Amodoyés

Ot 0100epéc amodoyeg TOV UN EKTEAESTIKOV HEADV Tov AX. (aveEdptntomv M un), opilovtal otn péon Ty g
ayopdG, GUYKPWVOUEVEG PE OVTIOTOU(EG EI0MYUEVOV Toupldv otnv EAAGda. Aevkpwviletor 6Tt 1 apopn tov
[poédpov AZ gival ot ovdTaTo ENITESD TOV VIO GVYKPLOT ETAUPLDV, VA TOL [Ipoédpov g Emtponig EAéyyov
Bpioketar miveo omd TV oyopd, Kupiowg AOY® TV avENUEVEOV CPUOSIOTHTOV TOL KoL TOV EAEYKTIKMOV
dpPUCTNPLOTATOV TOL OTOITOVVIOL OTIG EMUEPOVG EMYELPNUATIKEG LOVASEG TV Buyatpikdv Tov Opikov Kot TG
TOAVTAOKOTITOG OVTMV.
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3.2.3  Merofintés Amodoyés
Ta pn ektereotkd pédn A.X. (aveEdptnta 1 un) dev AapBdavouvy HeTofAnTég amodoyLs.

3.2.4  Ipoypapuaza Iapoyijs Kiviizpov
Yta pn ektedectikd péAN tov AX. (aveEdptnta 1 pun) dev yopnyovvron [poypapparta Ioapoyng Kwvntpmv.

3.2.5 Hapoyés

Ta un exteleotikd péAn dkaovvral amolnpinong aitiohoynuévav domavav tadidv Kot dAA®V e£00wv Tov
oyetiCovrar pe v Etaipeioa. Eniong, otov [Ipdedpo tov A.X. Topéyetot eTapikd ovToKivnTo.

3.2.6 Znuavukxotnro opoifis yio ta avelaptnta un exteleoting uéin A.2.

Youpavo pe Tig datdéelg g mapaypdeov 2, ototxeio a, tov apbpov 9 tov N. 4706/2020 mepi etarpikng
SoKvPEPVNONG, TPOKEEVOL VA YopakINPlotel éva U ektedeotikd néhog A.Z. og avebdpnto Ba mpénel, TG0
KaTd Tov OpIoHO Kol KaTd Tn ddpkelo TG Onteiog Tov va unv KoTéyet dpeca 1 EUUESO TOCOGTO SIKAULOUATOV
Yneov peyoldtepo tov pndév koupo mévte toig ekotd (0,5%) tov petoywkov kepoiaiov g Etapeiog kot
TOVTOYPOVE, EVOL OTOAAAYHEVO OO OIKOVOUIKES, EMYEPUOTIKEG, OWKOYEVEWKEG 1 GAAOV €ld0Vg OYéoElg
e&aptmong, peta&d tov omoimv n Ay 0ToeONTOTE GNUAVTIKAG apoPic and v Etapeio 1 amd cuvdedepévn
He avTv gtatpeiol.

Eni g apyng, onuavtikn apoiPn eivar ovti m omoio emmpedler 1| Umopel vo €MNPEGCEL OLGIOOMG TN
YPNUATOOIKOVOUIKT) B€om 1 TIC emdOCES N TNV EMYEPNUATIKY SPACTNPOTNTO 1| TA €V YEVEL OIKOVOUIKY
ovppépovta g Etapeiog kot e&etdletar apgidpopa oe oy€om Kot e TNV OIKOVOUIKY KATAoTaon Tov péAovg AX.,
TPOKELUEVOD VO, dlac@ariletar Tmg 1 Aymn ¢ apoPrg dev dvvatatl va exnpedletl v aveEaptnoio Tov HEAOLG.

I'o 10 okomo avto, n Etatpeia £xet 0oet éva mhaicto fdoet Tov omoiov douoariletol 6Tt ot apoPBéc mov Aapfdvovy
Ta oveEapTNTa LN EKTEAESTIKG HEAT cvuvadouv pe v aveEapmnoio tovg. Emopévac, to kpurmpla mov Aappavet
vroyn g N Etaipeia tpoxepévon va mpofaivel oty agloAdynon e onpavtikdtTog g apoPng mov Aapupdvet
KG0e aveEaptnTo un ektereoTikd péEAOG Tov AX cuvoyilovtol TapakdTo:

— To péyebog, 1 ecmTEPIKN doN, 1 OPYAVAOGCT) Kol 1] TOAVTAOKOTNTO TMV dpAGTNPOTAT®V ToL Opilov
— O1 6g&10tec, Tolvpopeia, YVOGCELG Kol EUTEPio TOV HEAOVG.

— Ot amatnoetg Tov poov Tov péhovg AX.

— O 16m0¢ xaToKiog Tov péAovg AX.

— H owovopikn katdotacn tov péhovg AX kot toxdv arideg apolpég mov AapuPdavel and etoupeieg mov
oyetilovrar pe Tov Opro.

— H neproducdmra kot o YYog g apopng.

— To enineda apoPov aveEapTnTOV LN EKTEAECTIKOV HEADV € TopeRPepelg etanpeieg g EAAMvikng kot
Evponaikne ayopdcs (mapakorlobnon etnoiov ekbécewmy).
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3.3 Amodoyés & Ilapoyés Exreleotineyv Melov A.2.
3.3.1 Boaowxés apyés

O1 popeég TV amodoy®@v mov dvvatat va KataAn0ovv Suvapel TG TAPOVGOS TOALTIKNG TPOG TO EKTEAECTIKG LLEAT
tov A.Z. ¢ Etapeiog aneikovifovtar cuvonTikd otov mo Kate mivaka. XNUELMVETOL OTL KOTO TV TopovGa
mepiodo, o Atevbivov ZOpuBovAog etvat To POVo ekteresTkd PEAOG 6TO AX.

IswtnTa XroBepéc Metafintég Mpoypin pota z
£LOV: 0wo00)E Amoooyé Tapoyic Hopoyss
HEROVS x5S XES Kwijrpov

avtokivnto, arolnpinon Kavcipmy, Kvntd
AEQP®VO & avtioToryeg SOmAveS, OpOSIKO

AtevBovev v v v GLVTOEL0O0TIKG TTPOYPOLLUL, KAAVYN

2oppoviog VYEOVOUIKNG 0GQAAGTS, SuvaTOTNTA

GUULUETOYNG OTO TPOYPOLLLO TOV
epYaloUEVOV Y10 0yOpd KOTOWKIOG

Ot amod0oyég TV EKTEAECTIKAV HEADV €lval GUEGO EVOVYPOUIICUEVEG LLE T OTPOTNYIKN KOl TOVG GTOXOVG TNG
Etaipeiag, pe androto otdyo v dnpovpyio Kot dtetpnon g pokpornpoddesung agiog te. ATookomoldv emwiong
OTNV GUVOEST] TOV GUVOAK®OV OTO0YMV LE TNV ATOUIKT amdS00T AAULBAVOVTAG VT OWLV TNV GYETIKY| EUTELPIQ, TIG
ATOLTOVLEVEG IKOVOTNTES, KOOMG Kkat v amddoon g Etapeiag.

Ot anodoyéc tov ektereoTikdv pLehdv tov AX. ¢ Etoipeiog cvvdéovtar pe 1o péyeboc e Etaupeiog, v
TOALTAOKOTNTA TNG dPACNG TNG, TNV EKTOOT TOV OPLOSIOTATOV Tovg, Tov Pabud evBivng Toug, TV €TOIPIKN
oTpPATNYIKY, TOLG okomovg NG Etaipgiog kot v mpaypdtoon ovtdv, He TEMKO oTOX0 TN Onpovpyia
pakporpdbeouns a&iog otnv Etaipeia. Ot mpdobeteg amodoyés TV eKTEAESTIKOV HEADV TOL A.X. GLVOEOVTOL LE
™mv enitevén TV avapepopevov oty mapovoa IToAtiky otdywv Kot e&aptd@vtal 1| SIKOIOAOYOVVTOL OO TO.
owkovoukd anoteréopata g Etaipeiog pe fdon tig £T1O1EG ¥PNUATOOIKOVOUIKEG THG KOTOOTACELS.

O1 otabepéc amodoyéc, opilovral otn péoT TN TOV VIO GUYKPLOT ETALPLOV, GUYKPIVOLEVT LE OVTIoTOXES BECELg
gpyaciog otnv ayopd («within markety).

O1 cuvolikég etfoleg amodoyés (otabepéc amodoyég + Bpayvmpdbeopo Ipdypappa Mapoyng Kwvitpwv / Bonus
plan) o€ cuvdvacuo pe ta Makporpobeopa [poypappata apoyng Kivnitpav (Stock options plan kot [Tpdypappo
Restricted Stock Units) opilovtat ota vynAdtoto eninedo oe oxéon pe avaroyeg BEcelg epyaciog oty ayopd
(«above market» / «top payer») Kot oQeiletol GTNV TOAVTAOKOTNTO TNG ETULPING, OTIG OVAYKEG dloKpATHONG KOt
TPOGELKLONG OTEAEXDV, KAOMG KAl GTO YEYOVOS OTL Ogv VIEPYOVV GAAEG ALLESH GLYKPICILES ETOUPIEG e OVAAOYO
avtikeipevo oty EAAnvikn Ayopd.

Y1606 tov A.X. og oyéon pe v [Holtikny Amodoydv givai 1 ilooppomio HeTa&H ToL 6TAHEPOL KOt TOV HETAPANTOD
UEPOVG TV 0TOd0YMV, KOBDE Kot HETOED TOV «GLUGTUTIKOVY TOV LGOBOA0YIKOD TOKETOL TOL GUVIEOVTOL LE TNV
Bpayvmpdbeoun oKoVOpIKT 0TOS00T KOl QVTOV TOL GLVOLOVTOL LE TNV dNLoLvPYio Hakportpdbecune PLdciung
aflog yio v Etapeio. Katd mv emaveEétoon g Iloltikng amodoymv, 10 A.X. Boaciletor oty oavdivon
HoB0LOYIK®Y KOl KOGTOAOYIKAOV oevapinv, Aappdvovtag v’ dyv mapdyovteg OTmG TNV KATABOAN TOV LEYIGTOV
amodoYdV o€ TEPITTO®ON VIEPEMITEVENG TV 6TOYWV TG ETanpeiog.
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AgnTopépereg

Ytafepéc ATodoyEs

Ot otabepé amodoyés TV EKTEAECTIKMV LEA®V KoTtafdilovior og pnvioio
Bdon kot vmokewtol OTIG TPOPAEMOUEVEG KPOUTNOES GUHE®VO LE TNV
eykexppévn IoMtikr Kabdg Kot TV 16Y70V0VCH POPOAOYIKY| KOl ACQAUAIGTIKN
vopobBeaia.

Ot amodoyég efetalovion katd Kovova emoing amd v Emtpom) wou
TpocopprdlovTol OTov amouteitanl aviAoyd HE TIG TACELG TG ayopdS Yo TOVG
GUYKEKPIUEVOLG pOAovg. Ot cuvieT®oeg mov ocvvumoloyilovtor kotd TOV
kabopiopd TV otalepdV  OmTOSOYDV TOV EKTEAECTIKOV UHEA®V  givol,
EVOEIKTIKG, TO axadnuoixd vrofabdpo, 1 mponyoduevn eumepio, T €0POG
gvBvNG Kot o1 appodidTTEg TG BEomg epyasiag,  Paputnta g Béong onv
ayopd epyaciog, 1 opOBn oV 1OYVEL Yo TO EKTEAECTIKG UEAT ETUPELDV e
GUVOLPES AVTIKEILEVO, 01 6TaBEPES AmOS0YES TV LITOAOITT®V £pYalOpEVMV EVTOG
¢ Etorpeiog, 1 avdykn yuo dtokpdmon teov mpocdnov pe de&l0TnTeg Kot
emayyeALaTIKEG 1kavoTnTeg otnv Etatpeia, 1 eMAnvikn owkovopia, o €TH6106
npobimoroyiopdg g Etarpeiog, ot toyxdov edikoi opot atopikng cvppoong
gpyooiog.

Ot ot0fepéc amodoyég Tov AtevbBivovtog Zvppovrov opilovior o enimedo mov
OVTAVOKAOUV TO GV VP0G TG ayoPds Yo avTioTOrX0VG pOAOVS GE GLYKPIGILES
glonyuéveg etaupeieg Ko mpoodiopilovror pe Phon TIC apxéc mov
TEPEYPAPNKAY AVOTEP®.

Bpayvrpdbeopieg
MetapAntég omodoyés

Ot etoteg petaPAntég amodoyég TV EKTEAECTIKOV HEAGDV &ival Gpeca
GUVOEDEUEVEG e TNV OITOUIKT] TOVG 0tOS00T| Ko TV amddoon g Etapeiog
om¢ ot a&loloyeital PAGEL GTPATNYIKAV KOl OIKOVOUK®DV GTOYMV.
Emumpdobeta, otdyoc g Etanpeiog sivar ot petaffAntég apoipés va fpickovron
mhve amd 1o HECO Opo NG ayopds Kol OVAAOYEC TOL GUVOAIKOD POAOUL,
OpULOSIOTATOV, KAONKOVI®OV Kol LROXPEMCE®MV TOL avolopPdver to KO
EKTEAEOTIKO PELOG, AOUPBAVOVTOS VTTOYN KPITHPLO OTTMG 1) GTPATIYIKY ENLOpaOT
Kot 1 eEOOTPEPELR TOV POLOV, 01 KIVOUVOL GE GYEDT LLE TOVG EMLYELPNLLOTIKOVG
6T0Y0V¢ 7oL TiBevTal KaTé TV VAomoinom g otpatnyikng Tov Opilov, M
TOADTAOKOTITO TOV EMUEPOVS EXYEPTLOTIKOV dPUGTNPLOTNTOV, OAAG Kot 1)
KPIOWWOTNTO, TOL POAOL KaTd Tn AfyYn omoedce®v. Xmv apyn Kabe
otkovopkob étovg, 1 Emtponn pe fdon tig otpatnyiég mpotepatdTnTeS TG
Etaipeiog kot tovg emyeipnpatikovg g otdyovg s Etapeiac, sionyeitor oto
AZ. T 0éomon kor v avaBewdpnon (6tav amoteitor) Aswktov Métpnong
Anddoong (KPIs), tav 6toxmv mov Oa tpénet va emttevybodv Kot Tov 10606100
Vyoug petafAntig apong oty mepintmon enitevéng tovc. Ot Agikteg avtot,
EVOEIKTIKG, UTOPEl va apopohv otkovoukovg Agikteg épyov (my. EBITDA,
NAV, tapelokés poég), Oépoto Swyeiptong kwdbvov, véeg TteyvoAoyies,
ac@aieln (my. oopdAewn eykatactdosmv k.o.), kol ESG. Ta mopomdved
avabewpodvior ®g mAaiclo, pe glonynon g Emttpomic mpog 10 AX. ko
éykpron omd 1t evik Zvvédevon oto mhaiclo g ekdoTtote 10YHOVOOG
TOMTIKNG OTOSOYDV.

Emcio mpdypappo bonus

O Aevfdveov Zoppovrog, cuUUETEYEL 6TO BPayLTPOOESLLO TPOYPULLLA TAPOYNS
petapAntov arodoyadv (bonus) Tov Opitov.

Ta woplo kpripra eivar o Agikteg Métpnong Amnddoong (KPIs) omog
AVOPEPOVTOL TOPATAVED KOOMG Kot 1 €MTEVEN OTOUIKAOV OTOX®V KOl 1
cuvolkotepn omddoon  (etapwc/otopkny). Katd v évapén  kdébe
0oWKOVOUKOD £T0Vg (8vTOg TOL TTp®@TOL 4umvov), 1 Empomn eykpiver tovg
otoYovg Tov AtgvBvvovtog Zvppovrov kot Vv Papdtnta Tov kabevog. Ot
gtowol  otoyor  opilovion  Pdost  TOL  EMEPNOOKOD  TAGVOL Ko
YXPNHOTOOIKOVOHIKOD Tpobmoloyicpod tov Opilov kot givor petprioiuot,
caQeic, mototikoi kot Tocotikoi. To Tocd - 6To)0¢ (target bonus) kabopiletat
MC TOGO0TO EML TV ETNOIOV 6T0HEPOV 0ITOS0YDY TOV.
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Ewwodtepa, y tov Aevfdvovio Zopufovio kot ta Avortoto Atgvbuvtikd
oteléyn tov Opilov (Management Team), n Bopvtnta Tov kprnpiov Tov
BpayvnpdBesiov Tpoypappatog opiletor mg eENg:

a) 35% - etaupicn anddoon (EBITDA & NAV), B) 65% enitevén otdyov kot
atopkn a&lohdynon

AVOALTIKEG TANPOPOPIEG OAVAPOPIKE HE TNV OTOS0CT TOV GTOY®V TOV
AtevBdvovtog ZoppovAov Kot Yo, T0 TOGO TV UETAPANTOV OTOd0YDV TOV
avaAveTol oty eTola £kbgon amodoymy.

Hpoéypaupa Performance Shares

Xxomdg tov mpoypappatog Performance Shares eivan m emPpdfevon tov
vynAoPadumv otereydv Tov Opidov (Atevdvvovtog Zvpfodrov Kot Avotépav
oTEAEYMV NG €TOnpeing) Yo T GvpPoin Tovg otV emitevén TOV GTOYWV,
KaO®OG KoL 1) TPOGEAKVGN IKAVMDV GTEAEYDV.

To mpdypappo Performance Shares eivorl dpeca cuvoedepévo pe 10 €TNGLO
wpoypappo bonus. Atveror M duvordTnTo AVTOAAAYAG OAOL N UEPOLS TOL
TeEMKOV TOoOV bonus o€ petoyés TG etanpiog. O TeEAMKOG aplOpodg LETOY MV TOV
0o amoveunBel wovtan pe to TAiKo g dwaipeons Tov €kdoTOTE TOGOV TOV
bonus mov 0o emkeyel Yoo petatpomny oe  petoxés ovv 20%, Sd
TPokaBOPIGULEVIG TIUNG AVOPOPEG.

To avdTato 6pto Tov GLVOALKOD aplBRoD LeETOYDV TPOS Stavoun| ovd £T0G Kot
Yo, 660 dropkei To mapdv [pdypapia dev Oo vrepPaivel o 5% Tov GuVOALKOD
petoyuov keparoiov tng Etaupiog kot oe kdOe mepintwon dev Oa vepPaivet
70 éva dékaro (1/10) tov kepaAaiov g Etarpeiog mov eivar katofepfAnuévo
Katd v nuepopunvio g amdéeacng 0éomong tov Ipoypdupatog and ™
Tevikn Xvvélevon.

Moaxpompofeopa [Ipoypdppata
Hapoyng Kwvntpwv

Stock options plan:

210 mhoicto g mapovong [Moltikng Amodoxdv, epapudletor Tpdypoppio
TOPOYNG SIKOUDUOTOG TPOAIPEST|S OYOPhS HETOYDV HEYPL TOV Opiov TV
5.500.000 petoyxmv g Etoipeiog yio to ypovikd didotnuo 2020-2026. To
TPOYPOLLO VAOTIOLEITOL, EPOCOV eKTANPOVOVTOL Ol TIBéHEVOL 0O 10 A.X.
610%01. Xkomdc tov [Ipoypdupatog givor n avoyvopion g cVUBoAng Tov
AevBdvovtog Zvpfodrov kot Avetépov Ztedeydv g Etoupeiag omnv
emavénon g aflog g Etopelog kor M mopoyn g duvarodtnTog
pokpompOdeoung  KEPUAOOVYIKNAG emévdvuong, HEow NG dmpovpylog
«O10KTNOLOKOV EVOLUPEPOVTOGH KOt TEAKA, LESM TNG GHVIESNG TNG AOS0oNG
KGOE CLUUETEXOVTOG GTEAEYOVG LIE TNV ETALPIKT OTOS00T).

To mapdv Tpdypappo StGOeong LETOXDV, LE TN LOPPT] SIKOUDUATOS TPOAIPECT|S
ayopdg petoydv - stock option plan, divet tn dvvatdmTo S100e0NG LETOYDV TNG
Etaipeiog otnv Tyn doknong ava petoxn 6,7 evpd, 1 onoia givat otabepn ko’
OAN TN SLAPKELD TOV TPOYPALLUOTOG.

To 50% tov dikaopdrov tpoaipeons opipdlet pe v mapéievon dvo (2)
£TOV, OMOTE Kot 01 HS1KOLOVYO1 £X0VV TO SIKOIMLA VO AGKNGOVV MG TO OVOTEP®
m0G600T6. MeTd TV Tapérevon 3 €@V amd Vv Evapén Tov TPOYPALLOTOS,
opalel T0 GHVOLO TV SIKOUOUAT®V, 0TOTE Kol Ol SIKOOVYOl UTOPOLV Vol
0CKNOOVY TO VIOAOUTO, SIKOUDUATA TOL eV EXOVV eEAGKNOEL.

To mopov mpdypappo mpoPAémer v Svvatdmrta ywr «mpdcbeto apBud
Swonopdtovy 15% N ko 50% tov apyucov apiBpod Sikaiopdtov, pe Ty
npobmdBeon OTL M péom oTABUIKT T SOTPAYUATEVONG TNG UETOYXNG Yo
oLYKeKPIUEVO mpokabopiopévo ypovikd didotnua o Eemepvael Ta €11 1 €14
avtiototyo.

e kG0e TEPITTOON TO AVOTATO OPLO «TPOGOETOV SKUWUATOV» dgv dvvaTol
va vrepPaivel o 50% TtV opykdV StKAOPATOV 6T0 GOVOAO TOV Kol O
oLVoAKOG aplBpdg de pmopel va vrepPaiver tig 2.750.000 petoyéc.

To A.X., otv nuepounvio KatoxOPOONG TOV JKAAUATOS GoKNoNg, £XEL T
SLOKPITIKY  EVYEPELD, KOTOTY 0EI0AOYNONG GLYKEKPIUEVMV KPLTnpiov, va
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Xrovyeia

AgnTopépereg

av&noev/peidoet Tov aplipd Tev apykav dtkaiopdtov katd 20% kat® dtopo,
xopig vo vepPel Tov LEYIOTO d100£01H0 GUVOALKS aplBld TV options.

To ocvvolkd mocd Katd Tov Ypdvo doknong, eaptdrol amd v T ™G
HETOYNG TN OEGOUEVT YPOVIKY| OTIYUN.

Hpdypaupa Restricted Stock Units: O Atevfovav Zoppovrog Kot to Avotepo
Tredéym g etaupeiog, ocvppetéyovy oto mpdypoppo Restricted Stock Units
(RSUs).

Xxomdg tov mpoypdupatog eivon va mapacyebovv kivnipo pe GTOXO TNV
emPpdaPevon TV GTEAEXDV KA TNV EVIGYLON TG APOGIOONG Kol EUTIGTOGHVNG
TOVG TPOKEEVOL Vo emtevyBel VYNAOS PabLOS pakpoypOVIaG dtaTthpnong TG
£PYACLOKNG OYEOMC.

Me 10 mapdv [pdypappo dtotifevior Smpedv KOWEG, OVOUOOTIKEG, HETOYES.
ZOUPOVO e TOVG OPOVS TOL TTPOYPappaTos, opiletarl amd v Etapeio ava
SIKOOVY0 GLYKEKPIUEVOS aPlONOG «OE@PNTIKMV HETOXDVY» LE T AvoQopas €
5,95 ava Oempnrikt| petoyn, N omoia Tiun avapopdg eivar otadepn ko’ OAn
Swbpkeo Tov TPoypappatog (6 €tm). O cvvolkdg aplBudg TV LETOXDV O
pmopet va Eemepvd T1c 8.250.000 petoyéc, Tov GLVOMKE OVTIGTOLXOVV KOTA TV
nuepounvia. €ykprong tov Ilpoypdupatog amd ™ Ievikn Zvvérevor, oe
T0600TO MEPIMov 4,7% TOV GLVOAKOD HETOYIKOV KEQAANIOL TNG ETOUPIOG.

To 50% TtV «empnTiKdV HETOYDOV» OPLUAlet HeTd Ty Tapéhevon 3 eTdV, EVAD
0 vrdlowmo 50% petd v mapéievon 4 et@v amd TV évapén Tov
TPOYPALLLOTOGC.

Av 1 Ty ™G HETOYNG NG €TALPEing KATd TNV MUEpoUNnviot AGKNONG TOL
SIKOUAUATOG Elvol ovAdTEPT ™G TWNAS Ovapopds, TOTe 0 Awkouovyog Oa
Swoovtan va AaPet amd v Etapeia (epdoov 0ok el TO GYeETIKO dtkaimpuo)
TPAYLOTIKO aplOpod petoydv mov Oa ioovton e to mAiko g dwaipeong:

TOV YIVOUEVOL TOV VTOAOITOV OO TV QPOIPEST TNG TIUNG OVAPOPAG OO TV
TN SmpaypaTeLong ™G Hetoyng Katd v nuepounvia doknong EIIl tov
OepnTiKoD opOpHOD PETOXDV Y10 TIG OTOIEG O JUKALOVYOG EYEL IKAIMLLO VO
OTTOULTAOEL VO, TOV 0t030000V)

(ATA)

™G TIUNG SOTPAYHATEVGNG VA LETOYN TNV NUEPOUN VIO GOKNONG.

Av@ToTo 0p1o TG TS Stampaypdtevong avd petoyn tvor ta € 27.

e TePIMTOON TOL 1| TN TG LETOYNG Oev £XEl EEMEPATEL TNV TN OVOPOPAS
Katd v nuepounvio. 4okNnomg Tov SKOMUATOS, TOTE ovdepio petoyn Oa
Sdvvaror va Anedet amd Toug dtkaovyovs.

Yrdpyetn dSvvoatotnta avEnong tov OewpnTtikmv petoxmv kotd 15% 1 50% og
mepintmon mov n péon otabpopévn T g petoyxng g Etopeiog yuo ™
Siunvn mepiodo mpv and v Evopén e mePdSoV AoKNGTG TOV SIKAIMUOTOG,
givan ion N avatepn and € 11 1 € 14 avrictoyya. Te kabe mepintmon o opOpudS
TV emmAéov petoydv dev duvata vo Eemepdoet To 50% tov apytkol apBpod
BOeopntikdv Metoydv.

Amoapaitnmn tpodmdOeon yuo kGbe dikoovyo eivar 1 datnpnorn og 10 TS
epyaclakng oxéong / oxéomg MOPOYNG VLANPECIOV KATA TG MUEPOUNVIES
doknong / opipovenc.

Topoyég

Ot volotapeveg mapoyés mpocdopiloviar pe Pdaon Tg apyég mOL
TEPLEYPAPTKAY AVATEP® Ao PAvovTag VIOYN TIG TPAKTIKES TNG OYOPAS KO TIG
XOPNYOOUEVEG TOPOYEG TPOS TO TPoowmikd Tng Etaupeiag, Pacilovior oe
OVOPTNUEVES ECMTEPIKEG TOMTIKEG KOL 0popovv TOc0 TOV Atevbuvovta
20ppovro, 660 Kol T0 LVEOAOWO TPoocwmikd Tov Opidov. Ilepthappdvovv
LITPOPOPUOKEVTIKY] KOl VOGOKOUEWOKT TEPIBoAYN, OUadIKA TpOoypaupaTa
oLvta&lodoTikng KaAvymg ta onoia mepthapPfdvovy KaBopioHEVo TPOYpaLLLLY
glopopdv (m péywotn ewoeopd g Etanpeiog eivor 12% eni tov otobepdv
071000YDV TOV), TOPOYN ETOPIKOD OVTOKIVITOV KOl TV KAVGIUMV TOV, TOP0YN
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Xrovyeia AgnTopépereg

£TOAPUWCOV KWNTOV Kol TOV dOmav@dV TOV, SuvaTOTNTO GUUUETOYNG OTO
TpoOYpapo TV epyalopévev yio.  amdktmon Kotowiog oto EAAnviko, pe
miotowon tov TYWAHatog oe 15 1wonoceg etioleg d0CES Kot UEYIOTO TOGO
etfotog 86ong 10 40% tov Kabapdv ooy amodoydv tov ducatovyov. To
TpoOYpappo ovtd Ba Exel dudpkela 8 etdv, eved Oa 1oxdovv ot cuvndelg dpot
eEaoparicev ko 0o Teprlapfdvel 6povg Kol deGHEVGEIG TOV GyeTilovTal e
™ dTPNGN 1 pn TG EPYACLUKNG OYEOMG.

Ewwcdtepa yio v mapoyn tov opodikod cuvta&lodoTikod TpoypappaTtos, 1
etarpeio KataPdider punviaieg kabopiopéveg epyodotikég eloopés (defined
contributions) yio 6A0 T0 TpocwTKO cvureprapPavopévov tov Atgvbovovia
Zopfodiov. ZnpeidveTar OTL, Ol TOPOYES OV YOPNYOUVTOL GTO EKTEAECTIK
HéEAN tov AX givar avtiotolyeg yo OAo to AtevBuvtikd otedéym e Etopeiog
TOV OVTIGTOLYOV 1EPAPYIKOV EMTESOV.

3.3.2  Malus & Clawback dwaralerg

To A.X. kotomwv gionynong s Emtponng, dbvartat va amopacicet v avafoir] katafoAng 1 TV avaktnon g
a&log Tov GuVOLOL 1 HEPOVG TV ULETARANTOV 0modoy®mV Tov £xel AAPel 1 Katoyvpdoel o dkaovyos. Katd )
Béomion kpumpiov yuo v pappoyn ovtr, kabopiletar ) mepiodog Katd v omoia Ba epapprocTovv ot pubuicelg
Ko 1) 0Toio KOAOTTEL KOT® EAAYIGTOV TIG TEPLOSOVG AVOBOATG KOt SLOKPATNOTG.

Ta kpumplo Yo v pappoyn Tv puiuicemv malus teptiapfdvouv:

— Am6delén mapantdUaTos 1) ofoapod cedAaTog Tov HEAOVG A.X. TO 0molo eMEPEpPE:
— ZNUovTiKh EMOEIVOOT YPNILATOOIKOVOLK®Y EMOOCEMV (ETLYELPLOTIKOL OEIKTEC).
— Znpovtikég apynTikég emmTmoels 1) {nuia otn equn g Etapeiag.
— Koavoviotikég kopdoelg Aoy avAaprooTng CUUTEPLPOPAS TOL pEAOVS AX..

— Znpovtikn emdeivoon oty okovopkn Katdotaon g Etapeiog 7 Inpio ot onpn mg.

O1 pvBpuicelg malus dvvotot va EQOPIOGTOVY KOTE TN OTIyH KOTOXOp®ONG TV ovaBorlopUeEvmV amodoydyv.

Avagopikd pe v epappoyn tov pubuicenv clawback, otic mepumtdoelg mov Somotwbel 6Tl and dOA0 1 GAAY
e&ioov ocofapn atia | Etapeio mopamiavidnke amd péhog A.Z. kat tov yopnynoe petafAntég amodoyés, to AX.
pumopel vo. AGPet Ok ToL VOLILO PECH Yo TNV OKOP®ON M ETOTPOPN Omolcdnmote Ppayvmpdbeounc 1
pakpompdBeoung petafAntge apoBnc, Tov KatafAnonke.

Ot pvbBuicelg clawback ddvatar vo epappoctodv petd v katafoAn M TV KOTOXOP®ON TOV UETAPANTOV
ATOd0YMV.
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4. Anpocrotnra g lMoMmtikig

Yoppwva pe to Gpbp. 110 map. 5, tov N.4548/18, n mapovca eykexpévn TloAtik Amodoymv pali pe v
nuepounvia kot to omotelécpata g yneoeopiag g I.X. vrofdAleTor o SOTVTOCES OMULOCLOTNTOG KoLl
mapapével Stbéoiun oto dwadiktvaxod tono g Etaipeiog tovAdyiotov yio 660 ypovikd diotnpa givat og 16y0.

5. "EAeyyog epappoyng

O éleyyog epappoyng g [oittikng Amodoydv yivetat pe evBdvn g Emrponig kot tov A X,

6. Hoepexkkriceg amd Tnv HHoltuc) Amodoymv

Hopékkhion pmopel va mpokdyel og mepintmon cvykekpluévng andeaons g I.Z. (gite g Etaipeiog eite
omolodNToTe BLYATPIKNG, GLYYEVOLG 1 GLVIEdEUEVTS eTaupeing ToL OpIAOVL) OTOG EVOEIKTIKA o8 TepimTmon
amoOQAoNG OmOKTNONG HETOYDV 1 GAA®V TOPOYDV TOL TPOYUATOTOOUVTUL BAGEL SOVOUDY HETOXDV /KoL
Sdwavopng kepdmv oto. MEAN AX. pe Pdon Tig ekdoToTE 16YX00VGES SLTAEELC.

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov

"Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov

YeAida 15 omd 16




MOAITIKH ATIOAOXQN
ApBpav 110 — 111 N.4548/2018

5" Avabedpnon

,
&N
LAMDA

DEVELOPMENT

ANAXZKOITHZH: Emtponiy Anodoymv kot Opiopov Yroynoeiov

H/via woyvog: 23/06/2026

HAvia 1™ ékdoong: 23/06/2019

ITAPAPTHMA: ITivaxkag Apoarv Ipoéopmv & Mn Exteheotikav Mehav AX & Emtpondv

Avunriké | Emrpomny Emzpor Ano&roxmv Emponn Buiooung
Xvppoviro EAéyyov & Opiopoy Avantog
# ! i Yroynouwtitov 1S
Mpoedpog € 320.000 € 65.000 € 20.000 € 20.000
Avnirpogdpog €40.000 - - -
Mn exteheotied | ¢ 46000 | €10.000 €5.000 €5.000
Méhog

Xovraln ano: Emrpom) Anodoyav & Opopod Yroyneiov

"Evkpron and: I'eviki) Xvvéhevon Metéyov

YeAida 16 ond 16




